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LETTERA DEL PRESIDENTE

s

s

Il Bilancio Sociale che state leggendo € I'espressione tangibile e concreta del nostro impegno verso
la comunita e 'ambiente.

L'introduzione dell’obbligatorieta della rendicontazione sociale per alcune categorie di enti non
profit & stato uno degli aspetti pit innovativi della Riforma del Terzo Settore, un vero passo avanti
nella direzione della trasparenza e della misurabilita.

Per molti si & trattato di un onere in piu da affrontare mentre per noi di ASI, vero movimento di
comunita, € una grande opportunita che stiamo scoprendo giorno dopo giorno.

Ecco perché il Bilancio Sociale, giunto alla sua seconda edizione, € interpretato come una splendida
occasione per dialogare con i nostri stakeholder interni ed esterni con I'intento di costruire relazioni
solide e durature, supportando la pianificazione strategica verso gli ambiti e le azioni in grado di
generare in modo maggiore effetti positivi, in un’ottica di medio-lungo termine.

Non parliamo quindi di un ulteriore documento da accatastare nelle librerie, ma di un vero e proprio
strumento di accountability e trasparenza attraverso cui ASI rendiconta non solo irisultati
economici, ma anche le attivita e i traguardi raggiunti nel 2021 in campo sportivo, sociale e
ambientale. Ha quindi una duplice funzione, sia gestionale che comunicativa che non va
assolutamente sottovalutata dal sistema di governance dell’Ente. Anzi, siamo tutti chiamati a
contribuire affinché questo documento sia sempre pil ricco di valore nel corso del tempo.
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Attraverso il racconto di casi concreti e la quantificazione dei risultati, possiamo ripercorrere un
anno certamente difficile, nel quale I'emergenza sanitaria ha continuato a condizionare tutte le
attivita, ma noi di ASI non abbiamo mollato mai un centimetro continuando a rispondere
alle aspettative dei nostri portatori di interesse che sono spesso beneficiari finali del nostro
impegno. In quest’ottica mi preme sottolineare il fondamentale contributo non solo della struttura
nazionale, dei Settori, dei Coordinamenti e di tutti i Comitati periferici, quanto di tutti i nostri affiliati
e tesserati, sempre pronti a sposare le iniziative con spirito di gioia e partecipazione nonostante il
difficile momento.

In verita questo Bilancio Sociale & anche andato oltre, offrendo un contributo alla pianificazione
strategica dell’Ente, favorendo l'introduzione di migliorie nei processi e nelle aree che lo hanno
richiesto e consentendo I'ottimizzazione dell’'uso delle risorse.

Una novita su tutte la voglio sottolineare: gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda 2030 delle
Nazioni Unite erano stati inseriti prima edizione del 2020 tra le azioni di miglioramento, mentre nel
2021 sono stati associati ad ogni capitolo del documento, rappresentando in molti casi, un esempio
di coerenza e applicazione del Framework internazionale che dovrebbe ispirare I’agire etico di tutte
le organizzazioni.

E indubbiamente in atto, nel mondo ASI, un percorso irreversibile di diffusione dei valori dello sport,
accompagnato dallo sviluppo di una sensibilita sui temi sociali strettamente legati al mondo dello
sport per tutti.

L'entrata in vigore del Runts ha sancito la possibilita concreta per ASI di aprirsi definitivamente al
mondo del Terzo settore, passo fondamentale per un Ente come il nostro che fa della socialita, del
volontariato e della cultura dei veri e propri valori imprescindibili. Mi preme in tal senso evidenziare
il lavoro di Gianni Alemanno e dell’intero Dipartimento del Terzo settore di ASI, che ha lavorato
incessantemente durante tutto I'anno per dare consistenza a questo “nuovo ramo” del nostro Ente.

Dobbiamo essere tutti orgogliosi di poter contribuire alla diffusione di una cultura orientata alla
responsabilita sociale per lo sviluppo sostenibile: & questa la strada per realizzare uno sport che
possa essere davvero di tutti, cosi come noi lo vogliamo!

Concludo sottolineando come il Bilancio Sociale sia lo strumento piu completo e strutturato per
orientare il miglioramento continuo di ASI, imponendo di monitorare |'evoluzione dei nostri
ambiziosi obiettivi, formularne di nuovi e rendicontare in modo ancora piu preciso ed accurato come
ci posizionano nel contesto sportivo e sociale del Paese, rendendolo trasparente.
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. METODOLOGIA ADOTTATA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE

Contesto di riferimento

Il decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117 (Codice del Terzo settore) ha previsto all’art. 14, comma 1
che “Gli enti del Terzo settore con ricavi, rendite, proventi o entrate comunque denominate
superiori ad 1 milione di euro devono depositare presso il registro unico nazionale del Terzo settore,
e pubblicare nel proprio sito internet, il Bilancio Sociale redatto secondo linee guida adottate con
decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali”.

In ottemperanza a tale disposizione normativa, la libera Associazione denominata “Associazioni
Sportive e Sociali Italiane EPS/APS", in forma contratta "ASI EPS/APS", quale Ente di Promozione
Sociale, essendo iscritta al Registro Nazionale delle Associazioni di Promozione Sociale in quanto
svolge attivita di utilita sociale a favore di associati o di terzi, senza finalita di lucro e nel pieno
rispetto della liberta e dignita degli associati, si conferma ente protagonista del Terzo settore anche
nel 2021.

Giunto alla seconda edizione, il Bilancio Sociale 2021 é stato quindi ancora una volta redatto in
conformita alle Linee guida e adottate con decreto 4 luglio 2019 del Ministero del lavoro e delle
politiche sociali per adempiere agli obblighi di trasparenza, controllo interno e rendicontazione nei
confronti degli associati, dei lavoratori e pil in generale di una vasta platea di portatori di interesse.

Perimetro della rendicontazione sociale

Il periodo di riferimento per la rendicontazione sociale e I'esercizio 2021 (1° gennaio 2021-31
dicembre 2021). Viene cosi confermata la periodicita annuale della rendicontazione per consentire
anche gli opportuni confronti temporali.

Framework di rendicontazione utilizzati

Nel rispetto dei principi di redazione del Bilancio Sociale contenuti all’interno delle Linee guida
ministeriali, si & deciso di confermare l'impianto strutturale del 2020, che prevedeva
I'integrazione delle gia citate Linee guida con diversi standard nazionali ed internazionali di
rendicontazione sociale, al fine di dare compiutamente conto della complessita dell’attivita
dell’Ente, dei risultati raggiunti e degli impatti generati.

Nello specifico:

e la norma europea EN ISO 26000 (edizione ottobre 2020) che ha rappresentato una Guida
alla responsabilita sociale con I'intento di aiutare le organizzazioni a contribuire allo sviluppo
sostenibile. Come noto, non si tratta di una norma di sistema di gestione e non e destinata
a fini di certificazione, né a fini regolamentari o contrattuali;

e |o standard di processo AccountAbility 1000 (AA 1000 - edizione 2018), preso a
riferimento in particolare per la mappatura degli stakeholder ed il loro coinvolgimento
nella definizione degli aspetti materiali e la conseguente definizione di alcuni Key
Performance Indicator (KPI) utili a individuare e misurare le attivita e gli obiettivi
dell’Ente.

e lo standard G.B.S. (2013), uno dei principali riferimenti a livello italiano redatto
dall’Associazione nazionale per la ricerca scientifica sul Bilancio Sociale per quanto
concerne la definizione dei contenuti di un sistema di rendicontazione; esso ha
rappresentato una guida operativa contenente indicazioni utili per la redazione del
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documento da un punto di vista neutrale, volta a garantire la completezza e I'attendibilita
delle informazioni, nonché la trasparenza del processo seguito per raccoglierle, elaborarle
e rappresentarle con particolare riferimento alla determinazione del valore aggiunto.

e |’Agenda 2030 delle Nazioni Unite - Sustainable Development Goals — SDGs (2015), che in
una prospettiva rivolta al miglioramento continuo ha continuato ad offrire un contributo: a)
nell’individuazione di strategie orientate all’adozione di modelli gestionali sostenibili (con
specifico riguardo alla visione di ASI, all'approccio strategico, alla pianificazione, alla
accountability e al risk management; b) nello svolgimento dei processi operativi interni
(nell’lampio spettro delle attivita inerenti alla gestione operativa, alla contabilita, alla
disclosure e all’'adozione degli strumenti informativi funzionali all’assunzione delle scelte
dell’Ente; c) nel reporting (nell’ottica della costruzione di un sistema integrato e coerente di
rilevazione e di sustainability disclosure idonei a implementare, in parallelo, efficaci processi
di asseverazione e controllo volti alla crescita dell'immagine e della legittimazione sociale).
Pertanto uno degli elementi di novita presente nel documento € |'associazione, ad ogni
capitolo, di alcuni dei 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda 2030 confermando la
sensibilita e la coerenza rispetto al tema cosi rilevante.

1 10 principi di redazione del Bilancio Sociale
| seguenti 10 principi di redazione del Bilancio Sociale, riportati nelle gia citate linee guida

ministeriali hanno rappresentato nella loro lettura progressiva, anche per il 2021, una bussola di
indubbia valenza per una corretta scrittura del documento.

1. Rilevanza: sono state riportate, senza omissioni, solo le informazioni rilevanti per la
comprensione della situazione e dell’landamento dell’Ente e degli impatti economici, sociali
e ambientali della sua attivita, potenzialmente in grado di influenzare la valutazione da parte
degli stakeholder motivando le eventuali limitazioni e esclusioni delle attivita rendicontate.

2. Completezza: sono stati identificati i principali stakeholder che influenzano e/o sono
influenzati dall’Ente e quindi sono state inserite solo le informazioni necessarie a dare loro
indicazioni per la loro valutazione della performance globale dell’Ente.

3. Trasparenza: ¢ stato reso chiaro il procedimento logico seguito per rilevare e classificare le
informazioni.

4. Neutralita: sono state rappresentate le informazioni in maniera imparziale, indipendente
da interessi di parte e completa, documentando quindi aspetti positivi e negativi della
gestione senza distorsioni volte al soddisfacimento di particolari portatori di interesse.

5. Competenza di periodo: sono stati documentati attivita e risultati dell’anno di riferimento
che e il 2020.

6. Comparabilita: sono stati inseriti, per quanto possibile, dati che consentono il confronto
temporale (cambiamenti nel tempo) e spaziale (confrontando il dato con quello di altri
EPS/APS simili).
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7. Chiarezza: sono state esposte le informazioni in maniera chiara e comprensibile per il
linguaggio usato, accessibile anche a lettori non esperti o privi di particolare competenza
tecnica.

8. Veridicita e verificabilita: & stato fatto riferimento alle fonti informative utilizzate.

9. Attendibilita: sono stati forniti dati positivi in maniera oggettiva e non sovrastimata;
analogamente i dati negativi e i rischi connessi non stati sottostimati; gli effetti incerti non
sono stati prematuramente documentati come certi.

10. Autonomia delle terze parti: & stata richiesta e garantita la piu completa autonomia e
indipendenza di valutazioni e giudizio da parte di terze parti incaricate di trattare specifici
aspetti del Bilancio Sociale.

Sistema di rilevazione dei dati
Il perimetro di rendicontazione € certamente di rilevanza nazionale e la raccolta dei dati e stata

supportata anche per I'edizione 2021 da un processo coordinato da CMA Creative Management
Association S.r.l. che ha coinvolto i diversi uffici dell’Ente per il reperimento e la selezione delle
informazioni rilevanti.

Il Bilancio e il risultato di un processo articolato svolto innanzitutto da un gruppo di lavoro composto
da rappresentanti della Governance e del Personale di ASI, che rappresentano trasversalmente tutte
le aree connesse alla rendicontazione sociale dell’Ente.

Le fonti dei dati sono rappresentate da documenti interni e da altre fonti ufficiali di volta in volta
indicate nel Bilancio ove necessario. | dati e le informazioni economico- finanziarie sono desunti dal
bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.

La materialita in ASI

L'analisi di materialita & un processo che permette di individuare gli aspetti piu rilevati legati alla
sostenibilita per I'organizzazione e per i suoi stakeholder. In tal senso, I'analisi di Materialita ci
riconduce a due contenuti importanti: la pertinenza e la significativita; rappresenta pertanto uno
degli aspetti centrali per le organizzazioni che vogliono affrontare i temi fondamentali propri della
responsabilita sociale.

Il processo di stakeholder engagement ha visto in prima istanza il coinvolgimento dell’Alta Direzione
e poi degli Organi territoriali attraverso un questionario online volto a circoscrivere informazioni
rilevanti per la comprensione delle tematiche che hanno un impatto significativo sulle performance
sportive, economiche, sociali e ambientali di ASI.

Da questa complessa fase di analisi sono emerse le seguenti tematiche materiali:

e Formazione continua e aggiornamento professionale;

e Progetti di responsabilita sociale;

¢ Promozione e diffusione dell'attivita sportiva ad ogni livello;
e Tutela e servizi per gli associati;

e Sviluppo di partnership;

e |dentita e valori;
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o Efficienza nella gestione economica e patrimoniale;
e Coinvolgimento dei portatori d'interesse;

e Comunicazione efficace;

e Governance trasparente.

A seguire le tematiche materiali sono state sottoposte alla valutazione da parte di stakeholder
esterni tramite |’erogazione di un apposito questionario somministrato nel 2020 online.

In questo modo i temi precedentemente ritenuti pertinenti (cosa) in termini di responsabilita
sociale rispetto al contesto in cui opera I'Ente, anche attraverso una Media Analysis su tutti gli
articoli della rassegna stampa giornaliera prodotta anche nel 2021, sono stati indagati per
comprenderne la significativita (quanto).

Pertanto sono state confermate materiali, ovvero rilevanti, le seguenti tematiche ritenute
foriere di un impatto significativo sulle performance sportive, economiche, sociali e ambientali
di ASI e che potrebbero influenzare in modo sostanziale le valutazioni e le decisioni degli

.

stakeholder.

MOLTO ALTA

RILEVANZA PER GLI STAKEHOLDER
ALTA

MEDIA

BASSA MEDIA ALTA MOLTO ALTA

BASSA

»
»

RILEVANZA PER IL SISTEMA ASI EPS/APS

B Formazione continua e aggiornamento professionale;

[ Progetti di responsabilita sociale;
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[] Promozione e diffusione dell'attivita sportiva ad ogni livello;
[] Tutela e servizi per gli associati;

[ Sviluppo di partnership;

B Identita e valori;

[l Efficienza nella gestione economica e patrimoniale;

B Coinvolgimento dei portatori d'interesse;

B Comunicazione efficace;

B Governance trasparente.

Inoltre & opportuno segnalare che essendo lo stakeholder quel gruppo o quella persona che ha un
interesse/impatto verso le attivita dell’Ente e verso cui anche I'Ente stesso ha un interesse, &
importante costruire una solida relazione continuativa che ¢ stata evidenziata attraverso I'analisi
di diverse attivita e azioni riferibili ai singoli soggetti individuati come stakeholder.

Lo stakeholder engagement € stato quindi sintetizzato nel diverso coinvolgimento delle parti
interessate con uno scopo ben definito e per raggiungere un risultato comune, non ultimo quello di
individuare e comprendere le preoccupazioni e le aspettative in merito alla sostenibilita,
rispondendo delle proprie azioni e decisioni.

11
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Monitoraggio dell’organo di controllo
Il Bilancio Sociale 2021 e stato sottoposto alla verifica dell’organo di controllo tramite

rispettivamente una “relazione” e una “attestazione” che sono state incluse quali parti integranti
dello stesso nell’apposta sezione 8 (Monitoraggio svolto dall’Organo di controllo).

Nella relazione I'organo di controllo si & espresso in merito al monitoraggio svolto sull’osservanza
delle finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale di ASI.

Nell’attestazione I'organo di controllo ha attestato che il Bilancio Sociale & stato redatto in
conformita alle linee guida di cui all’art. 14, co. 1, del Codice del Terzo settore, adottate con decreto
del Ministero del lavoro e delle politiche sociali del 4 luglio 2019.

Il Bilancio Sociale & editato e pubblicato in italiano ed & disponibile sul sito istituzionale
www.asinazionale.it

Informazioni aggiuntive e approfondimenti sulle tematiche esposte nel documento possono essere
richieste all'indirizzo e-mail alessia.pennesi@asinazionale.it

Il Bilancio Sociale di ASI sara depositato presso il Registro Unico Nazionale del Terzo settore in
ottemperanza a quanto previsto dalle linee guida ministeriali.

12
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INDICE DELLA SOSTENIBILITA

Gli impegni di ASI per lo sviluppo sostenibile

OBIETTIVI DI
SVILUPPO
SOSTENIBILE

AGENDA 2030

L'IMPEGNO DI ASI

RIFERIMENTI ALL'INTERNO
DEL BILANCIO SOCIALE

SALUTEE
BENESSERE

Assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le
eta

ASI, attraverso lo sport, si impegna a diffondere uno stile
di vita attivo che migliori il benessere, la salute e prevenga
le malattie. Lo sport puo essere un eccellente strumento
per I'educazione alla salute, specialmente tra individui e
comunita difficili da raggiungere o vulnerabili, fasce di
popolazione che meritano attenzione e supporto a tutte
le eta.

CAP. 5 — Obiettivi e attivita

ISTRUZIONE
DIQUALITA
a

Fornire un’educazione di qualita, equa ed inclusiva, e
opportunita di apprendimento per tutti

AS| si impegna affinché la pratica sportiva sportiva e
I’educazione fisica possano motivare i bambini e i giovani
a frequentare e impegnarsi nell’istruzione, nonché a
migliorare le prestazioni scolastiche e i risultati
nell’apprendimento. Le formule adottate dovranno far si
che lo sport possa insegnare capacita e valori chiave come
il fair play, la tolleranza e inclusione e possa portare ad
opportunita di apprendimento ulteriori rispetto a quelle
proposte dal mondo scolastico.

ASI si impegna altresi ad aumentare |'offerta di operatori
sportivi qualificati, anche attraverso la cooperazione con
altri enti e istituzioni per la formazione degli atleti, tecnici,

dirigenti, ufficiali di gare, ecc.

CAP. 5 — Obiettivi e attivita

UGUAGLIANZA
DIGENERE

Raggiungere I'uguaglianza di genere ed emancipare tutte
le donne e le ragazze

ASI si impegna affinche lo sport possa contribuire ad
eliminare la discriminazione nei confronti delle donne e
delle ragazze, dotandole di competenze necessarie per
progredire nella societa nella convinzione che lo sport
possa difendere 'uguaglianza di genere fornendo uno
spazio sicuro ed inclusivo.

ASl si impegna altresi nel migliorare I'uso della tecnologia,
in particolare la tecnologia dell'informazione e della
comunicazione, per promuovere I'empowerment delle
donne.

CAP. 3 — Struttura, governo e
amministrazione

CAP. 4 — Persone che operano
per 'Ente

CAP. 5 — Obiettivi e attivita

Rendere le citta e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri,
duraturi e sostenibili
AS| si impegna affinche lo sport possa contribuire ad

eliminare gli ostacoli e le barriere nell’ambiente, nei
trasporti e nei servizi pubblici per garantire 'accesso a
tutti, comprese le persone piu vulnerabili come, ad
esempio, le persone con disabilita.

CAP. 2 — Informazioni generali
sull’Ente

CAP. 3 — Struttura, governo e
amministrazione

13
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ASI si impegna altresi nella promozione dell’uso di spazi
pubblici sicuri in cui le persone possono interagire e
instaurare relazioni amichevoli durante la pratica sportiva.

12 CONSUMOE
PRODUZIONE
RESPONSABILI

QO

Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo
AS| si impegna affinché lo sport possa sostenere il
consumo e la produzione sostenibile e stili di vita
rispettosi della natura, ad esempio attraverso campagne
di educazione e sensibilizzazione in merito a prodotti
sportivi, servizi, eventi e attivita correlate.

ASI si impegna altresi a ridurre in modo sostanziale la
rifiuti attraverso
riciclaggio e |l
realizzazione di progetti ed eventi sportivi.

produzione di la prevenzione, la

riduzione, |l riutilizzo durante |Ia

CAP. 5 — Obiettivi e attivita

16 PACE, GIUSTIZIA
EISTITUZIONI

L4
z3
&

Y,

Pace, giustizia e istituzioni forti

ASI si impegna affinché lo sport sia anche una potente
piattaforma di comunicazione per diffondere messaggi di
solidarieta e promuovere una cultura di pace e dialogo, in
particolare promuovendo valori fondamentali dello sport
come il rispetto, il lavoro di squadra, la trasparenza e la
necessita di rendicontazione degli impatti sportivi,
economici, sociali e ambientali.

16.a: Rafforzare la capacita delle istituzioni nazionali,
anche attraverso la cooperazione internazionale, in
particolare nei paesi in via di sviluppo, di prevenire la
violenza e di combattere il terrorismo e la criminalita.
16.B: Promuovere e far rispettare le leggi e le politiche

non discriminatorie per uno sviluppo sostenibile.

Cap. 2 — Informazioni generali
sull’Ente

Cap. 3 —Struttura, governo e
amministrazione

17 PARTNERSHIP
PERGLIOBIETTIVI

Rafforzare i mezzi di attuazione degli obiettivi e
rinnovare il partenariato mondiale per lo sviluppo
sostenibile

ASI si impegna affinché la portata globale e il carattere

universale dello sport ne facciano un mezzo fondamentale
per mettere insieme le risorse, creare sinergie e creare
reti e partnership multi-stakeholder al fine di favorire lo
sviluppo sostenibile e il raggiungimento degli obiettivi di
pace e per creare un valore condiviso attraverso lo sport.
ASI si impegna in progetti di responsabilita sociale per
offrire un contributo concreto allo sviluppo sostenibile.

Cap. 2 — Informazioni generali
sull’Ente

Cap. 3 —Struttura, governo e
amministrazione

Cap. 5 — Obiettivi e attivita
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1.
INFORMAZIONI

GENERALI SULL’ENTE

Tema materiale:

- Identita e valori
- Sviluppo di partnership

16 PACE, GIUSTIZIA

17 PARTNERSHIP

EISTITUZIONI PERGLIOBIETTIVI

&
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Il. INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

Identita

ASI Associazioni Sportive e Sociali Italiane EPS/APS, gia Alleanza Sportiva Italiana, &€ una libera
associazione a durata illimitata e senza scopo di lucro.

- E Ente di Promozione Sportiva, riconosciuto dal CONI dal 1994 e confermato con delibera
del Consiglio Nazionale n° 1224 del 15 maggio 2002 ai sensi dell'art. 27 dello Statuto del
CONI.

- E Ente di Promozione Sociale iscritto al Registro Nazionale delle Associazioni di Promozione
Sociale, in quanto svolge attivita di utilita sociale a favore di associati o di terzi, senza finalita
di lucro e nel pieno rispetto della liberta e dignita degli associati, ai sensi del d.lgs. 117/2017
(Codice del Terzo settore). ASI intende altresi operare quale rete associativa nazionale del
terzo settore iscritta nell’apposita sezione del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore
allorché tale Registro diverra operativo in attuazione delle disposizioni del medesimo Codice.

- E Ente Assistenziale, riconosciuto con D.M. n°557/B.22684.12000.A (132) del 16/12/2002.

- E Associazione Antidiscriminazioni dal 4/4/2005 & iscritta nel Registro delle Associazioni e
degli Enti che svolgono attivita nel campo della lotta alle discriminazioni costituito presso il
Ministero delle Pari Opportunita in base all’art. 6 DL 9/7/2003 n° 215.

| riconoscimenti di ASI

e Riconoscimento Coni (Delibera C.N N° 708 27/07/1994);
e Riconoscimento del Ministero degli Interni (Decreto Ministeriale N° 557/B 16.12.2002);

¢ Riconoscimento Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (Iscrizione Registro Nazionale
APS N° 4 del 17.05.2002);

e Riconoscimento CIP come Ente di Promozione Sportiva Paralimpica;

e Iscrizione al Registro delle Associazioni e degli Enti che svolgono attivita nel campo della
lotta alle discriminazioni;

e Regione Lazio - Ente Accreditato per la formazione superiore e continua (Det.
N°G15865 21/11/2017);

¢ Regione Lazio - Abilitazione alla formazione in materia di IAA (Det. N°G07832 del
05/06/2017);

16



ASI ASSOCIAZIONI SPORTIVE E SOCIALI ITALIANE — BILANCIO SOCIALE 2021

e Prefettura di Roma - Iscritta nel Registro dei soggetti con Personalita Giuridica (Iscrizione
Registro N° 1449/2021).

La Missione

Promuovere e diffondere lo sport e i valori ad esso collegati e contribuire alla diffusione della pratica
sportiva (e del suo insegnamento) per garantire la salute delle persone e il loro benessere psico-
fisico, nonché per favorire processi di aggregazione ed integrazione sociale.

Operare con professionalita nel settore del turismo e dell’ambiente per contribuire attivamente allo
sviluppo sostenibile.

Come ASI realizza la sua Missione

e Organizza:

- manifestazioni sportive amatoriali e agonistiche per tutte le eta su tutto il territorio nazionale;
- campionati e tornei di tutte le discipline sportive;

- corsi di formazione orientati alla diffusione di competenze eterogenee in ambito sportivo;
- attivita culturali, ricreative e del tempo libero;

- convegni e lavorando a pubblicazioni volte a diffondere un modello di sport moderno e capace
di rispondere alle esigenze di operatori e appassionati.

e Forma e aggiorna dirigenti, tecnici, operatori sportivi ed istruttori;

e Ricerca dialogo e sinergie con Istituzioni Sportive (CONI, FSN, DSA, EPS), governative
(Governo, Ministeri), locali (Regioni e Comuni), istituti scolastici e aziende sensibili alla
necessita di valorizzare il settore e di favorirne la crescita.

| Valori

e Crescita responsabile;
e Collaborazione;

e Educazione;

¢ Inclusione sociale;

o Lealts;

e Partecipazione;

e Professionalita;

e Responsabilita sociale;
e Solidarieta;

e Sportivita.
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La Storia

' ':::_;“QN' SPORY”

.

ASI, acronimo di Alleanza Sportiva ltaliana, nasce a Latina nell’aprile del 1994. Vede la luce, grazie
all’azione del suo nucleo fondatore. Claudio Barbaro, della neonata entita, assume la presidenza.
Viene stabilito che le cariche vengano rinnovate in sede assembleare, con cadenza quadriennale. I
guadriennio & quello Olimpico, una vera e propria clessidra per lo sport. Aderiscono all’ASI molti
dirigenti e associazioni del Fiamma, del quale ASI eredita e custodisce la cultura valoriale e
I'interpretazione dello sport dal punto di vista sociale, agonistico, di formazione di base e culturale.
Il Flamma Monza, nel calcio femminile protagonista degli albori di questa disciplina e poi passata
sotto I'egida ASI, sara capace di conquistare perfino uno Scudetto. Tra gli eventi ereditati dal
Fiamma, il piu prestigioso € senza dubbio il “Giorgio Bravin”, la piu longeva kermesse di Atletica
leggera giovanile giunta alla 54esima edizione. ASI ha proseguito la pubblicazione della storica rivista
“Primato”, edita dal 1970 e, oggi, suo organo ufficiale.

L'acronimo, definitivamente scelto, ha la meglio sulla prima versione (AIS). L’ASI riparte dalla forza
dei suoi associati e, in appena tre mesi grazie alla sua crescente consistenza, ottiene il
riconoscimento da parte del CONI dello status di Ente di Promozione Sportiva (luglio 1994).

Nello stesso anno, ¢ iscritto al Registro Nazionale delle Associazioni di Promozione Sociale. Ancora
nel 2002, I’ASI e dichiarata Ente con Finalita Morali ed Assistenziali dal Ministero degli Interni. Nel
2004, & ancora riconosciuta come Associazione di Protezione Ambientale dal Ministero
dell’Ambiente e Tutela del Territorio. ASI ottiene il Riconoscimento CIP come Ente di Promozione
Sportiva Paralimpica, & iscritta al Registro delle Associazioni e degli Enti che svolgono attivita nel
campo della lotta alle discriminazioni ed € Ente Accreditato (Regione Lazio) per la formazione
superiore e continua dal 2017.

Risulta chiaro che, negli anni, 'indirizzo prettamente sportivo venga sempre piu affiancato da
un’azione rivolta al sociale, fino ai giorni nostri dove questa vocazione & sottolineata dal parziale
cambio di denominazione: nel 2012 ASI muta la propria denominazione in “Associazioni Sportive e
Sociali Italiane”, sebbene mantenga inalterato I'acronimo. Il cambiamento di denominazione & stato
voluto per descrivere meglio l'identita, la vocazione sportiva e sociale e 'ambito di operativita
dell’Ente. Se lo sport rappresenta la linea rossa che congiunge il presente con le piu profonde radici
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storiche, e costituisce il nucleo fondante della propria operativita, negli anni ASI si e via via orientata
verso una politica sempre piu eterogenea. Il sociale cammina a fianco dello sport, sfruttando anche
e soprattutto la profonda area di contiguita in termini di valori fondamentali: il rispetto e la
valorizzazione dell’lambiente e delle sue risorse; la tutela delle fasce piu svantaggiate della
popolazione, la lotta alle diseguaglianze. Negli anni si assistono - accanto a ininterrotti e numerosi
eventi sportivi - a convegni, progetti locali e nazionali, in autonomia o in collaborazione con Enti
locali e Amministrazioni, in cui si parla di lotta alla droga, al doping, alle discriminazioni.

Rete associativa nazionale del Terzo Settore, oggi ASI vuole essere un aggregatore e un
moltiplicatore di identita nazionale, una rete di produttori e promotori di italianita.

La crescita costante e progressiva sul territorio nazionale di ASI e realizzata sia attraverso la
formazione di Comitati regionali e provinciali, sia con la strutturazione dei settori tecnici nelle
principali discipline sportive. Ancora oggi questi soggetti rappresentano il cuore dell'attivita
dell'Ente.

Il succedersi delle Assemblee nazionali di Vasto nel 1995, Roma nel 1997, Rimini nel 1999, Trevi nel
2003, Viterbo nel 2007, Roma nel 2009, Montesilvano nel 2012, Fiuggi nel 2017 e ancora Roma nel
2020, consolidano la struttura e gli obiettivi dell'Ente.

Nell'ultima Assemblea Nazionale svoltasi allo Stadio Olimpico (Roma, ottobre 2020) alla guida di ASI
e stato confermato Claudio Barbaro.

Dal 2021, ASI puo operare ufficialmente come Rete Associativa del Terzo Settore. Si tratta di un
importante riconoscimento del peso associativo che ASI ha assunto non solo sul piano sportivo, ma
anche su quello sociale e culturale.

Piu di un milione di tesserati, 12mila associazioni, 132 Comitati periferici, oltre 70 settori sportivi,
dagli sport piu popolari alle discipline “non convenzionali”. Questi numeri costituiscono la
guantificazione di impegno, organizzazione e passione. Devono rappresentare non un punto di
arrivo quanto piuttosto di partenza, un trampolino per effettuare un ulteriore salto di qualita.
Anche nel ricordo di quanti hanno costruito questa casa comune e non ci sono piu: Carlo Alberto
Guida, Attilio Bechelli, Tommaso Manzo, Alessandro Maria Levanti, Ciro Cirillo, Renato Salvato, Reno
Ceraso, Tullio Murru, Mario lacobucci, Fabrizio Levati, Nadia Torretti, Francesco Santonocito, Giulio
Cassiano, Antonio Bifaro e molti altri.

LA NOSTRA STORIA
Consulta I’elaborato di ASI che ripercorre tutta la
storia dell’Ente dalla fondazione ad oggi!
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Attivita di interesse generale ed attivita diverse ex D.Lgs. n. 117/2017

L'Ente ha come fine la promozione e |'organizzazione, attraverso gli organismi affiliati e le strutture
periferiche, delle attivita di interesse generale di cui alle lettere a), c), d), e), f), i), m), t), y)
dell’articolo 5, comma 1, del Codice del Terzo settore, avvalendosi in modo prevalente dell’attivita

di volontariato delle persone aderenti agli enti associati.

In particolare, esso si propone di svolgere le seguenti attivita:

- sportive: fisico-sportive, anche con modalita competitive, ricreative e ludico motorie e della
gestione dell'impiantistica sportiva;

- sociali: promozione sociale, dell’inclusione e del volontariato;
- culturali: turistiche, dello spettacolo, della tutela dei beni e del patrimonio artistico;

- assistenziali: sostegno alla persona, sanitarie e socio—sanitarie e di sostegno alle attivita rivolte
al mondo giovanile;

- ambientali: tutela del patrimonio ambientale, artistico e paesaggistico dei borghi e dei centri
storici italiani;

- formative: della formazione, della formazione continua in sanita, formazione professionale e
istruzione e della progettazione nazionale ed internazionale per i propri affiliati, promuovendo
I'accesso ai fondi diretti ed indiretti, favorendo la cooperazione, il dialogo e la partecipazione;

- protezione civile: della sicurezza di strutture e infrastrutture nell’ambito di attivita di
protezione civile.

Le attivita sono svolte in conformita al Codice del Terzo settore, ai principi, alle regole e alle
competenze del CONI, delle Federazioni sportive nazionali e delle Discipline sportive associate,
nonché di tutti gli altri enti pubblici dai quali ha ottenuto il riconoscimento.

Quale rete associativa nazionale del terzo settore, I'Ente si propone di coordinare, tutelare,
rappresentare, promuovere e supportare in campo sociale e civile, anche allo scopo di promuoverne
ed accrescerne la rappresentativita presso i soggetti istituzionali, gli organismi del terzo settore ad
esso affiliati, le loro attivita di interesse generale, e le istanze dei loro soci, in particolare mediante
lo svolgimento delle seguenti attivita:

a) monitoraggio dell’attivita degli organismi del terzo settore affiliati, anche con riguardo al
loro impatto sociale;

b) promozione e sviluppo delle attivita di controllo, anche sotto forma di autocontrollo e di
assistenza tecnica nei confronti degli organismi del terzo settore affiliati;
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c) promozione di partenariati e protocolli d’intesa con le pubbliche amministrazioni e con
soggetti privati;

d) redazione di codici di comportamento per gli organismi del terzo settore affiliati;
e) redazione di modelli standard tipizzati di atto costitutivo e statuto per gli organismi del
terzo settore affiliati, anche ai fini della loro approvazione da parte del Ministero

competente;

f) presentazione di domande diiscrizione degli organismi del terzo settore affiliati al Registro
Unico nazionale del terzo settore;

g) pubblicazione nel proprio sito Internet di dati ed informazioni rilevanti dei propri affiliati,
ai fini della legislazione vigente;

h) controllo ai sensi dell’art. 93, comma 1, lett. a), b) e c), del Codice del terzo settore degli

organismi del terzo settore affiliati, in presenza di apposita autorizzazione ministeriale.

Sede legale

La sede legale € in Via Piave, 8 — 00187 Roma (RM).

Altre sedi territoriali

Comitato Indirizzo Comune Cap
Comitato Provinciale L'aquila  [Via M. Bagnoli 7 Avezzano 67051
Comitato Provinciale Pescara |Via Di Sotto 16 Pescara 65125
Comitato Provinciale Teramo Via A. Gasbarrini 32 Teramo 64100
Comitato Provinciale Chieti Via Zimarino 9 Chieti 66100
Comitato Provinciale Potenza | Via Stigliani 3 Potenza 85027
Comitato Provinciale Avellino [Via Margherita 47 Montemiletto 83038
Comitato P incial
omitato Frovinciaie Via Pacevecchia. 61 (fino al 9 novembre 2021) Benevento 82100
Benevento
Comitato Provinciale Caserta Via Niccolini 17 Caserta 81100
Comunale Napoli C.So Garibaldi 41 Portici 80055
Comitato Provinciale Napoli Via Cappuccini 3 Pozzuoli 80027
Comitato Provinciale Salerno  |Via Cucci 14 Nocera Inferiore (84014
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Comitato Zonale Avellino-

Via Scandone 157 (Xsped. Cartaceo: Cecere Lucio - Via

Benevento /Caserta Molinelle - 83010 Capriglia Irpina (Av) Avellino 83100
Comitato Provinciale Cosenza |Via Nazionale 371 Corigliano- 87064
Rossano

Comitato Provinciale Catanzaro |Via Amelia Colavita 23 Lamezia Terme |88046
Comitato Provinciale Crotone |Via F.Lli Bandiera 1 Melissa 88814
Comitato Zonale Crotone Via Omero Snc Ciro Marina 88811
Comitato Provinciale R i R io Di

om! a. O Frovinciale Regglo Via Generale Tommasini 1/D egglo. ! 89127
Calabria Calabria
Comitato C leR i R io Di

om! a. © Lomunale Regglo Via Generale Tommasini 1/D egglo. ! 89127
Calabria Calabria
Comltéto Provinciale Vibo Viale Delle Accademie Vibonesi 1 Vibo Valentia 89900
Valentia
Comitato Provinciale Bologna |[Via Dello Sport 4 Bologna 40134
Comitato Provinciale Ferrara Via Tumiati 5 C/O Padana Training Center Ferrara 44122
Comitato Provinciale Forli- |\ /. b 11- iberta 46 ¢/O Ginnasio Sportivo Forli 47121
Cesena
Comitato Provinciale Modena |Via Dello Sport 27 C/O Pala-Panini Modena 41122
Comitato Provinciale Parma Via Venezia 103/A Parma 43122
Comitato Provinciale Piacenza |Via Malvicini 22 C/O Burgio Piacenza 29122
Comitato Provinciale Ravenna [Via Falconara 27 Ravenna 48124
Comitato Provinciale R i . .

or'n'l ato Frovinciale Regglo Via Angonella 29 Sasso Marconi (40037
Emilia
Comitato Provinciale Rimini Piazza Malatesta 21 Rimini 47923
Comitato Provinciale Gorizia Via | Maggio 11 Turriaco 34070

- Provincial

Comitato Provinciale Via G. Galilei 9 Zoppola 33080
Pordenone
Comitato Provinciale Trieste P.Le Atleti Azzurri D'italia 1 Trieste 34100
Comitato Provinciale Udine Via Zorutti 18 Torreano 33040
Comitato Provinciale Frosinone |Via Garibaldi 11 Frosinone 03100
Comitato Provinciale Rieti Via Nuova Snc Roccantica 02040
Comitato Provinciale Viterbo Via Enrico Minio 14 Civita Castellana {01033
Comitato Provinciale Roma Via Adolfo Rava 106 Fab. E Sc.B Roma 142
Comitato Provinciale Latina Piazza Romana 27 Cori 04010
Comitato Provinciale Genova Via San Quirico 93r Genova 16163
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Comitato Provinciale Imperia  |Via Giacomo Matteotti 22 Bordighera 18012
Comitato Provinciale La Spezia |Via Variante Aurelia 9/1 Follo 19020
Comitato Provinciale Savona Via Variante Aurelia 9/2 Sarzana 19038
Comitato Provinciale Bergamo [Via Azzurri 2006 Snc Comune Nuovo (24040
Comitato Provinciale Brescia Via Paolo Chimeri 69/A éc;r;g';o Del 25017
Comitato Provinciale Como Via R. Mantero 1 Grandate 22070
Comitato Provinciale Cremona |Via XX Settembre 122 Gussola 26040
Comitato Provinciale Lecco Via G. Puccini 1/3 Molteno Lc 23847
Comitato Provinciale Lodi Via Della Vignola 20 Pandino 26025
Comitato Provinciale Milano Via G. Pasta 43 Milano 20161
Comitato Comunale Milano Via Matteo Civitali 73 Milano 20148
Comitato Provinciale Mantova |Via Tassoni 12 Mantova 46100
Comitato Provinciale Varese Via Don Minzoni 11 Cassano 21012
Magnago
i Provinciale M B |
Cqmltato rovinciale Monza Via A. Pagani 5 e.sana n 23842
Brianza Brianza
Comitato Provinciale Sondrio | Via Fiume 29 BOVIS!O 20813
Masciago
Comitato Provinciale Pavia Via Grugnetto 15 Vidigulfo 27018
Comitato Provinciale Ancona Piazza Benvenuto Stracca 4 Ancona 60121
Comitato Provinciale Macerata |Via Dorando Pietri 14 Fano 61032
- Provinciale P i
Comltato rovinciale Fesaro Viale Enrico Mattei 24/P c/o Ethica Center Fano 61032
Urbino
Comitato Provinciale Fermo Via Faleriense Est 26 Montegiorgio 63833
C'omltato Provinciale Ascoli Via Matas 32 Ancona 63100
Piceno
Comitato Provinciale Via Del Calcio 48 Termoli 86039
Campobasso
Comitato Provinciale Isernia Via Roma 85 Isernia 86170
Comitato Provinciale Via Candiani D'olivola 11 Casale 15033
Alessandria Monferrato
Comitato Provinciale Asti Corso Alba 75/C Asti 14100
Comitato Provinciale Cuneo Corso C. Colombo 7 Fossano 12045
Comitato Provinciale Novara Via Aosta 12 Novara 28100
Comitato Provinciale Torino C.So Giulio Cesare 196/D Torino 10154
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Comitato Provinciale Verbania |Via Dei Martiri 53 Anzola D'ossola |28877
Comitato Provinciale Vercelli | Via Feliciano Di Gattinara 11 Vercelli 13100
iﬁ;n:faa;?aPnriovinciale Barletta Corso Imbriani 119/C Trani 76125
Comitato Provinciale Bari Via C. Borsani 5 Bari 70125
Comitato Zonale Bari Via Filippo Turati 1 Bari 70125
Comitato Provinciale Brindisi Via Pellizza Da Volpedo 27/B - C/O Parlante Brindisi 72100
Comitato Provinciale Foggia Via C. Ciampitti 17 Foggia 71121
Comitato Provinciale Taranto |Viale Europa 204 Taranto 74122
Comitato Provinciale Lecce Via Messina 17 Nardo 73048
Comitato Provinciale Cagliari Via Fratelli Bandiera 57 C Cagliari 09134
Comitato Provinciale Nuoro Via E. Fermi 44 Nuoro 08100
Comitato Provinciale Ogliastra |[Via Delle Rose 117 Nuoro 08010
Comitato Provinciale Oristano |Via Napoli 1 Terralba 09098
Comitato Provinciale Sassari Via Tingari 4 Sassari 07100
_IC_Zggiaoto Provinciale Olbia - Via Torquato Tasso 36 Olbia 7026

Icg‘?;::;ito Provinciale Carbonia |\, \1olara 16 Iglesias 09016
E:x;:)tiadt:nF;rovinciale Medio Via Lenin 4 Serrenti 9027
Comitato Provinciale Agrigento [Via Marco Polo 8 Sciacca 92019
Comitato Provinciale Catania Via Vittorio Emanuele 277 Santa Venerina |95010
Ei;ltjg:;?rrci;gomunale Via Fisicara 39 Caltagirone 95041
Comitato Provinciale Enna Via Agira 4 Enna 94100
Comitato Provinciale Messina [Via Torrente Trapani Messina 98121
Comitato Provinciale Palermo [Viale Regione Siciliana 5630 Palermo 90146
Comitato Provinciale Ragusa Via Ventotene 5 Ragusa 97100
Comitato Provinciale Siracusa |Via A. Bainsizza 4 Siracusa 96100
g:g:ﬁ:;’e::"mda'e Via Tiziano 54 Gela 93012
Comitato Provinciale Trapani  |Via Mazzini 64 Alcamo 91011
Comitato Provinciale Firenze Via Curtatone E Montanara 114 Sovigliana-Vinci |50059
Comitato Provinciale Grosseto |Via Cipro 23 Grosseto 58100
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Comitato Provinciale Lucca Viale Giusti 43 Lucca 55100
g::::raato Provinciale Massa |\, Tecchioni 17 Massa 54100
Comitato Zonale Carrara Via Del Patriotta 5 Marina Di Massa [54100
Comitato Provinciale Pistoia Via Venezia 6 Agliana 51031
Comitato Provinciale Pisa Piazzetta dell'Angiolo 5 Bientina 56031
Comitato Provinciale Arezzo Via Giuseppe Verdi 19 Loro Ciuffenna |[52020
Comitato Provinciale Bolzano | Via Cesare Trezza 8 Verona 37126
Comitato Provinciale Trento Viale Trento 33/B Rovereto 38068
Comitato Provinciale Perugia Via Solitaria 32 Magione 06063
Comitato Provinciale Terni Piazza Augusto Vera Amelia 05022
Comitato Provinciale Padova P.Le Stazione 7 Padova 35131
Comitato Provinciale Rovigo P.Le Stazione 7 Padova 35131
Comitato Provinciale Treviso P.Le Stazione 7 Padova 35171
Comitato Provinciale Venezia |Via Tintoretto 12/A Noale 30033
Comitato Provinciale Vicenza | Via Enrico Fermi 230 Vicenza 36100
Comitato Provinciale Verona Via Sansovino 16 Verona 37138
Comitato Zonale Verona Via Caprera 1 Verona 37126
Comitato Provinciale Belluno | Via P. Gobetti 36 Belluno 32100
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Collegamenti con altri Enti del Terzo settore

FORUM

Forum Terzo Settore

AS] e stata ammessa, nel novembre 2020, all’interno del Forum del Terzo settore. Il Forum del Terzo
Settore nasce nel 1997 ed ha come obiettivo principale la valorizzazione delle attivita e delle
esperienze che le cittadine e i cittadini autonomamente organizzati attuano sul territorio per
migliorare la qualita della vita, delle comunita, attraverso percorsi, anche innovativi, basati su
equita, giustizia sociale, sussidiarieta e sviluppo sostenibile. La presenza all'interno del Forum ha
rappresentato un passo fondamentale per ASI, che ha sempre considerato pratica sportiva e
solidarieta sociale come due mondi che possono comunicare tra di loro.

ASI e all’interno del Coordinamento Nazionale degli Enti di Promozione Sportiva.

ACS]/ AICS
m Associazione Centri Sportivi A(S Associazione [taliana Cultura
Italiani Sport
AS L/ ASI
A sC g c . asi Associazioni Sportive Sociali
Attivita Sportive Confederate e >
Italiane
=  CNS LIBERTAS CSAIN
LIBERTAS Centro Nazionale Sportivo Centri Sportivi Aziendali
Libertas il Industriali
&'Q‘w""v CSEN csI
Lo Centro Sportivo Educativo @ﬂ
% Y Naziopale Centro Sportivo Italiano

f

cusi

Centro Universitario Sportivo
Italiano

Msp

Movimento Sportivo Popolare
Italia

PGS

Polisportive Giovanili Salesiane

Us ACLI

Unione Sportiva ACLI

DuISP

sportpertutti

ENDAS

Ente Nazionale Democratico di
Azjone Sociale e Sportiva

OPES

Organizzazione Per I'Educazione
allo Sport

visp

Unione Italiana Sport Per tutti
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Gli sponsor di ASI

-

BANCO BPM  UnipolSai

ASSICURAZIONI

CNCEl X pubb

MATIRIX

Strong *» Smart = Beautiful

Partner istituzionale

IC ASI e ICS hanno siglato, nel 2021, un accordo di durata
:ﬂgﬁg triennale che offre la possibilita a tutte le realta affiliate ad
7~~~ SPORTIVO AS| di potere usufruire di prodotti dedicati alle
\& associazioni.
 S— |
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STRUTTURA, GOVERNO
E AMMINISTRAZIONE

Tema materiale:

- Governance trasparente
- Coinvolgimento dei portatori d'interesse

UGUAGLIANZA 11 CITTAECOMUNITA 16 PACE, GIUSTIZIA
DIGENERE 1 SOSTENBILI

17 PARTNERSHIP

EISTITUZIONI PERGLIOBIETTIV

&
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lll. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilita e composizione degli organi.

Il sistema di governo e controllo di ASl si articola in:

- ORGANI CENTRALI;
- ORGANI PERIFERICI;
- ALTRE STRUTTURE.

ORGANI CENTRALI

Sono Organi Centrali:

e L'ASSEMBLEA NAZIONALE;

e |IL CONSIGLIO NAZIONALE;

e LA GIUNTA ESECUTIVA;

e |L PRESIDENTE NAZIONALE;

e ILVICE PRESIDENTE VICARIO;

e |L COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI;

e |L GIUDICE MONOCRATICO DI PRIMO GRADO (Organo Disciplinare);
e LA COMMISSIONE DISCIPLINARE D'APPELLO (Organo Disciplinare);
e |L PROCURATORE SOCIALE (Organo Disciplinare).

L’ASSEMBLEA NAZIONALE

L'Assemblea Nazionale & sovrana. Ha poteri deliberativi, pud essere Ordinaria o Straordinaria e si
riunisce in sessione elettiva ogni quattro anni. E indetta dalla Giunta Esecutiva en convocata dal
Presidente delllEnte secondo le modalita stabilite dal Regolamento Organico.
L'Assemblea Nazionale elettiva deve svolgersi entro il mese di marzo dell'anno successivo alla
celebrazione dei Giochi Olimpici estivi.

L’Assemblea Nazionale Straordinaria e Ordinaria si & riunita il 10 ottobre 2020 allo Stadio Olimpico
in Roma, per procedere alla rielezione degli Organi dell’Ente ed approvare le modifiche al nuovo

Statuto grazie alle quali sono state introdotti nuovi organi, con l'obiettivo di aumentare

I’efficienza della struttura e favorire un maggiore dialogo col territorio.
Il 6 marzo 2021 poi, la Giunta Esecutiva ha approvato ulteriori modifiche statutarie riguardanti
aspetti di adeguamento richiesti dal Codice del Terzo Settore.

Composizione
All'Assemblea Nazionale elettiva ed a quella Straordinaria partecipano:
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- con diritto di voto, gli organismi regolarmente affiliati da almeno 12 mesi continuativi
precedenti I'Assemblea, purché nel frattempo abbiano svolto effettiva attivita sportive e/o
quelle relative agli scopi dell’Ente.
- senza diritto di voto:
o Gli organismi affiliati che non hanno maturato il diritto di voto purché in
regola con affiliazione e tesseramento;
Il Presidente Onorario;
Tutti i titolari degli Organi Centrali e Periferici individuali e i componenti di
quelli collegiali;
| Delegati Centrali e Periferici;
| Responsabili dei Settori e i Coordinatori di disciplina;
| Responsabili e i componenti di Comitati/Commissioni/ Consulte qualora
indette.

Funzioni
L’Assemblea Nazionale definisce i programmi e gli orientamenti attivi dell’lEnte in relazione alle
finalita istituzionali. Approva inoltre il bilancio economico del quadriennio precedente con allegata
la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti.
L’Assemblea Nazionale elettiva quadriennale elegge, con votazione unica:
- il Presidente Nazionale;
- il Vice Presidente Vicario
- 15 componenti la Giunta Esecutiva;
- il Presidente del Consiglio Nazionale;
- 35 componenti il Consiglio Nazionale;
- 6 componenti del Consiglio Nazionale in rappresentanza dei Comitati Periferici e 6
Componenti in rappresentanza dei Settori Nazionali;
- il presidente ed altri due componenti la Commissione Nazionale dei Delegati ai Bilanci;
- il Presidente e 4 componenti il Collegio dei Revisori dei Conti di cui 2 effettivi e 2 supplenti;
- il Giudice Monocratico di Primo Grado titolare e supplente;
- il Presidente e 4 componenti la Commissione Disciplinare d'Appello di cui 2 effettivi e 2
supplenti;
- il Procuratore Sociale ed il suo sostituto.

Gli organi dell’Ente ed i loro componenti eletti dall’Assemblea Nazionale durano in carica quattro
anni salvo casi di decadenza anticipata.

IL CONSIGLIO NAZIONALE
Composizione
E composto:

- con diritto di voto:
o Dal Presidente del Consiglio Nazionale;
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o Da 35 componenti eletti dall'Assemblea Nazionale;

o Da 3 rappresentanti dei Comitati Regionali e da 3 rappresentati dei Comitati
Provinciali eletti rispettivamente dai Presidenti Regionali e da quelli
Provinciali nel loro ambito secondo le modalita stabilite dal Regolamento
Organico;

o Da 6 rappresentanti dei Settori eletti dai Responsabili di Settore nel loro
ambito secondo le modalita stabilite dal Regolamento Organico.

- senza diritto di voto:

o Dal Presidente dell'Ente;

o Dai componenti la Giunta Esecutiva ed i partecipanti ad essa;

o Dal Giudice Monocratico di Primo Grado, il Presidente della Commissione
Disciplinare d’Appello, il Procuratore Sociale;

o Dairesponsabili dei Comitati, Commissioni, Consulte qualora nominate.

Funzioni
- Acclama il Presidente Onorario dell’Ente;

- Nomina i Soci ad honorem;

- Elegge i due Vicepresidenti;

- Formula proposte alla Giunta Esecutiva atte a promuovere lo sviluppo dell'Ente;

- Traccia gli indirizzi politici cui dovranno ispirarsi i programmi di attivita elaborati dalla
Giunta Esecutiva, in linea con le determinazioni dell'Assemblea Nazionale;

- Assegna le benemerenze dell’Ente;

- Approva annualmente il bilancio preventivo e le eventuali variazioni, nonché quello

consuntivo.

Composizione del Consiglio Nazionale al 31/12/2021

Presidente

Sciano Giuseppe

Vice Presidenti

Campo Giuseppe

Cipolletti Roberto

Componenti

Abate Maria

Agliano Giuseppe
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Alessandrello Claudio

Avvanzo Lucio

Bolis Alessandro

Borrelli Luigi

Bottiglieri Mario

Burgio Loris

Cagno Ida

Calvaruso Daniele

Carosella Giancarlo

Cassiano Pietro

Cirillo Antonio

Contardi Marco

D’Alessandro Nicolino

D’Ambrosio Cosimo

Fadda Roberta

Giorgi Sandro

Girella Antonino

Giustolisi Flavio

lacobucci Massimiliano

Italia Gianmaria

La Mendola Salvatore

Laurenza Angelo

Lima Raimondo

Lippi Gilberto
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Losapio Pantaleo

Magnabosco Davide

Meloni Corrado

Musumeci Angelo Silvio

Neri Marco

Rossitti Ermanno

Rubino Laurino

Russo Walter

Scaringi Nicola

Scatena Americo

Serena Renzo

Spinozzi Maria Luisina

Sprocatti Claudio

Vadala Rosario

Vardiero Vladi

Vecchi Alberto

Verdicchio Pompeo

Vitali Luisella

LA GIUNTA ESECUTIVA

La Giunta Esecutiva funge da organo di amministrazione dell’Ente ai sensi dell’articolo 26 del Codice

del Terzo settore.

Composizione
E composta:
- con diritto di voto:
o Dal Presidente dell’Ente;

o Dal Vice Presidente Vicario
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o Da 15 membri eletti dall'Assemblea Nazionale;
o Didiritto da eventuali membri della Giunta e del Consiglio Nazionale del CONI
e di analoghi concessi per le Aree extrasportive, purché siano tesserati di ASI.

- senza diritto di voto:
o Dal Presidente Onorario;

o Dal Presidente del Consiglio nazionale;
Dal Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti;
Dal Giudice Monocratico di Primo Grado;
Dal Presidente della Commissione D’Appello;
Dal Procuratore Sociale titolare;
Dal Presidente della Commissione Nazionale dei delegati ai bilanci;

o]

o

o

o]

o

o Dal Direttore Generale;
o Dal Segretario Generale;

o Dal Segretario Amministrativo;

o Dal Direttore Tecnico e gli altri responsabili della struttura centrale dell’Ente;
o Dal Presidente e dal Vice Presidente Vicario della Consulta dei Comitati
Periferici.

La Giunta elegge uno o piu Vice Presidenti tra i suoi componenti.

Funzioni
- Nella sua prima riunione successiva allo svolgimento dell'Assemblea la Giunta Esecutiva, su

proposta del Presidente, nomina tra i suoi componenti, il Segretario Generale, il Direttore
Generale, il Direttore Tecnico e il Coordinatore dei Comitati Periferici;

- Emana il Regolamento Organico e provvede ad apportare le modifiche allo stesso;

- Emana gli altri regolamenti relativi a settori particolari e provvede ad apportare le
modifiche agli stessi.

- Stabilisce I'indirizzo della sede legale;

- Assegna ai suoi componenti le deleghe operative;

- Nomina i Responsabili dei Settori e i Coordinatori di Disciplina, i Commissari Straordinari
dei Settori, i Commissari Straordinari dei Comitati periferici, i Delegati periferici;

- Delibera in merito all'affiliazione ed alla cessazione degli organismi di cui all'art. 5 dello
Statuto, previo accertamento dell'esistenza dei requisiti previsti da tale norma;

- Indice I’Assemblea Ordinaria;

- Indice I'Assemblea Straordinaria;

- Applica le direttive e i deliberati assunti dall'Assemblea Nazionale e gli indirizzi politici
tracciati dal Consiglio Nazionale;

- Delibera, su proposta del Direttore Generale, in merito alla pianta organica del personale
dipendente e agli eventuali rapporti con il personale esterno;

- Nomina i Coordinatori di Area, predispone la lista delle discipline in cui potranno essere
costituiti i Settori ed emana i regolamenti di questi, le cui funzioni saranno definite dal
Regolamento Organico;
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- Puo costituire Commissioni, Comitati, Consulte le cui funzioni, composizione, attivita
saranno definite dal Regolamento Organico;

- Puo emettere provvedimenti di amnistia e indulto prefissandone i limiti;

- Adotta i provvedimenti di decadenza e revoca a carico del Presidente Onorario.

Composizione della Giunta Esecutiva al 31/12/2021

Con diritto di voto

Presidente

Barbaro Claudio

Vice Presidenti

Campanile Bruno (Vicario)

Labarbuta Giacomo

Minunzio Emilio

Scopelliti Consolato

Componenti

Barbagallo Ettore

Bracaglia Fabio

Carapia Simone

Candela Umberto

Cace Carla

Cochi Alessandro

Fiore Silvia

Mattonai Luca

Proietti Elena

Sannito Marta

Silvestre Maria Concetta

Terranova Pierpaolo
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Senza diritto di voto

Albertin Andrea (Presidente Consulta Comitati Periferici)

Canali Andrea (Giudice Monocratico)

Cassiano Antonio (Procuratore Sociale)

Ceccarelli Alberto (Direttore Generale)

Clarke Marco Daniele (Presidente Commissione Scientifica)

Penna Fabrizio (Presidente Commissione d’Appello)

Pennesi Alessia (Segretario Amministrativo)

Ruggeri Andrea (Presidente Commissione Delegati ai Bilanci)

Scialanga Paola (Presidente Collegio dei Revisori dei Conti)

Zaza Sante (Vice Presidente Vicario Consulta Comitati Periferici)

IL PRESIDENTE NAZIONALE
E il rappresentante legale dell’Ente.

Funzioni
- Convoca e dirige la Giunta Esecutiva e ne firma i deliberati;

- Convoca le Assemblee Nazionali;

- Garantisce, tramite il Vice Presidente Vicario, il Direttore Generale e il Segretario Generale,
la corretta applicazione dei deliberati presi dagli Organi dell'Ente,

- Ha tutti i poteri per I'ordinaria amministrazione e, nei limiti imposti dalla Giunta Esecutiva,
di straordinaria amministrazione;

- Propone alla Giunta Esecutiva, la nomina dei Commissari Straordinari dei Settori e degli
organi periferici, nonché quella dei Delegati periferici;

- Puo concedere, su richiesta dell'interessato, sentito il parere non vincolante del
Procuratore Sociale, la remissione della sanzione disciplinare, quando sia stata scontata
almeno la meta di questa;

- Puo delegare il Vice Presidente piu anziano ad operare autonomamente con eccezione per
guanto riguarda le funzioni esclusive e conferire ulteriori deleghe operative laddove ritenute
necessarie alla funzionalita dell’Ente;

- Puo esercitare, in caso di urgenza e necessita, i poteri straordinari della Giunta Esecutiva;
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- Puo costituirsi in giudizio in rappresentanza dell’Ente anche al fine di esercitare I'azione
civile in sede penale, puo proporre gli atti previsti dalla normativa statale quale condizione
per I'esercizio dell’azione penale.

Presidente Nazionale al 31/12/2021

Barbaro Claudio

IL VICE PRESIDENTE VICARIO

Il Vice Presidente Vicario coadiuva il Presidente nella gestione ordinaria e straordinaria dell’Ente,
nelle relazioni istituzionali e nel controllo sulla corretta applicazione dei deliberati degli Organismi
dell’Ente.

Vice Presidente Vicario al 31/12/2021

Campanile Bruno

Vice Presidenti al 31/12/2021

Labarbuta Giacomo

Minunzio Emilio

Scopelliti Consolato

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Composizione
E composto dal Presidente del Collegio stesso, da due componenti effettivi e da due supplenti, tutti

eletti dall'Assemblea Nazionale.

Il Presidente del Collegio deve essere iscritto all'Albo dei Revisori dei Conti o all’Albo dei dottori
commercialisti ed esperti contabili. Gli altri componenti, effettivi e supplenti, devono avere specifica
professionalita e comunque almeno un componente effettivo ed uno supplente devono essere
iscritti all'Albo dei Revisori dei Conti o all’Albo dei dottori commercialisti ed esperti contabili.

In caso di rinunzia, decadenza o morte di uno o piu Revisori, subentrano i supplenti in ordine di eta.

Funzioni
Il Collegio dei Revisori dei Conti funge da Organo di controllo ai sensi dell’art. 30 del Codice del Terzo

settore ed esercita il controllo di legittimita sulla gestione amministrativa e sull’osservanza delle
leggi e dello Statuto secondo quanto previsto dall’art. 2403 del Codice Civile secondo i poteri previsti
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dalle disposizioni del Codice Civile. Esercita inoltre compiti di monitoraggio dell’osservanza delle
finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale, ed attesta che il Bilancio Sociale sia redatto in
conformita alle Linee guida ministeriali. || Collegio dei Revisori dei Conti esercita inoltre la revisione
legale dei conti quando obbligatoria ai sensi dell’art. 31 del Codice del Terzo settore.

Composizione del Collegio dei Revisori dei Conti al 31/12/2021

Presidente

Scialanga Paola

Componenti Effettivi

D’Oriano Giovanni

Romei Fabio

Componenti Supplenti

Fabietti Franca

Polidori Flora

ORGANI DISCIPLINARI

Sono Organi Disciplinari:

e [L GIUDICE MONOCRATICO DI PRIMO GRADO;
e LA COMMISSIONE DISCIPLINARE D’APPELLO;
e |LPROCURATORE SOCIALE.

IL GIUDICE MONOCRATICO DI PRIMO GRADO

Il Giudice Monocratico di Primo Grado e I'organo di primo grado ed ha competenza in ordine alle
infrazioni delle norme statutarie e regolamentari e delle deliberazioni degli organi dell'Ente.

Composizione

E composto da un titolare ed il supplente, entrambi esperti in materie giuridiche, eletti
dall'Assemblea Nazionale.
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Giudice Monocratico di Primo Grado al 31/12/2021

Titolare

Canali Andrea

Supplente

Arcudi Domenico

LA COMMISSIONE DISCIPLINARE D’APPELLO

La Commissione d'Appello & I'organo di giustizia di secondo grado ed opera in base alle procedure
stabilite dal Regolamento Organico.

Composizione
E formata da un Presidente, da due componenti effettivi e da due supplenti, tutti esperti in materie
giuridiche e tutti eletti dall'Assemblea Nazionale.

Commissione Disciplinare d’Appello al 31/12/2021

Presidente

Penna Fabrizio

Componenti Effettivi

La Rocca Michele

Regard Gianfrancesco

Componenti Supplenti

Cacciavillani Massimo

Costantini Marco
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IL PROCURATORE SOCIALE

Il Procuratore Sociale é titolare dell'azione disciplinare ed esplica le funzioni diindagine e requirente
dinanzi gli organi di Giustizia Sociale.

Composizione
E composto da un titolare ed il suo sostituto, entrambi esperti in materie giuridiche, eletti
dall’Assemblea Nazionale.

Procuratore Sociale al 31/12/2021

Titolare

Cassiano Antonio

Sostituti

Liberti Giulio
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ORGANI PERIFERICI

Sono Organi Periferici:

e | COMITATI REGIONALI;

e | COMITATI PROVINCIALI;

e | COMITATI COMUNALI DELLE CITTA METROPOLITANE;
e LE SEDI DI ZONA.

Funzioni degli Organi Periferici

Tutti i Comitati sono amministrativamente autonomi e provvedono, nei territori di competenza, a:
- promuovere il raggiungimento delle finalita istituzionali;
- attuare i programmi di attivita dell'Ente;
- rappresentare ASI presso ogni Ente, organismo, amministrazione pubblica e stato estero,
nonché verso qualsiasi autorita in ambito sportivo, culturale, sociale, artistico, turistico e del
tempo libero;
- predisporre iniziative atte alla formazione dei quadri dirigenziali, di concerto con la
Direzione Generale, e tecnici, di concerto con il Responsabile Nazionale del Settore Tecnico
di competenza e provvedere all’'organizzazione dei corsi per il rilascio degli attestati di
operatore AS| secondo le stesse modalita previste dal Regolamento Organico per i Settori.

| Comitati Regionali coordinano le attivita degli altri Organi Periferici e degli organismi affiliati di
competenza territoriale, secondo i programmi stabiliti dalla Giunta Esecutiva. Si costituiscono
guando sul territorio regionale siano costituiti Comitati in almeno meta delle Province.

| Comitati Provinciali, Comunali delle Citta Metropolitane e di zona si costituiscono quando sono
presenti, sul proprio territorio di competenza, almeno 5 organismi affiliati con diritto di voto.

Nei casi di particolare presenza sul territorio di societa, associazioni e altri organismi affiliabili, la
Giunta Esecutiva puo istituire delle Sedi di zona.

Negli ambiti territoriali in cui non sussistono le condizioni per la costituzione di un Comitato, la
Giunta Esecutiva pud nominare un proprio Delegato, con il compito di promuovere ogni iniziativa al
fine di costituire il Comitato.

Composizione degli Organi Periferici

| Comitati sono composti a loro volta da:
1. Assemblee Regionali, Provinciali e Comunali delle Citta Metropolitane;
2. Presidenti Regionali, Provinciali e Comunali delle Citta Metropolitane;
3. Consigli Direttivi Regionali, Provinciali e delle Citta Metropolitane.

1. Assemblee Regionali, Provinciali e Comunali delle Citta Metropolitane
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L'Assemblea periferica, convocata dal Presidente, Delegato o Commissario in carica e costituita dagli
organismi affiliati aventi diritto a voto ai sensi dello Statuto. Per quanto non previsto, si applicano,
se compatibili, le disposizioni che vigono per le Assemblee Nazionali.

Le Assemblee Provinciali e delle Aree metropolitane quadriennali elettive possono tenersi in
concomitanza e nello stesso luogo di quelle Regionali secondo le modalita stabilite dal Regolamento
Organico.

2. Presidenti Regionali, Provinciali e Comunali delle Citta Metropolitane

| Presidenti dei Comitati Regionali, Provinciali e Comunali delle Citta Metropolitane, hanno la
rappresentanza legale del Comitato e, nei confronti dei terzi, hanno tutti i poteri di ordinaria
amministrazione. Nei limiti posti dal Consiglio Direttivo, esercitano anche poteri di straordinaria
amministrazione.

Presidenti Regionali, Provinciali e delle Citta Metropolitane al 31/12/2021

Comitato Cognome Qualifica
Comitato Provinciale L'aquila Gianluca Ranieri Presidente
Comitato Provinciale Pescara Luigi Amoroso Presidente
Comitato Provinciale Teramo Enzo Petrella Presidente
Comitato Provinciale Chieti Fabio La Valle Presidente
Comitato Provinciale Potenza Luigi Laguardia Delegato
Comitato Provinciale Matera
Comitato Provinciale Avellino Angelo Paladino Presidente
Presidente (fino a
Comitato Provinciale Benevento Luigi Schipani
g P novembre 2021)
Comitato Provinciale Caserta Rosa Fusco Presidente
Comitato Comunale Napoli Pasquale Ferola Presidente
Comitato Provinciale Napoli Angelo Saviano Presidente
Comitato Provinciale Salerno Vincenza Cioffi Presidente
Comitato Zonale Avellino-Benevento De Conciliis De .
Ettore . Presidente
/Caserta lorio

42




ASI ASSOCIAZIONI SPORTIVE E SOCIALI ITALIANE — BILANCIO SOCIALE 2021

Comitato Provinciale Cosenza Francesco Bua Presidente
Comitato Provinciale Catanzaro Fernando Isabella Presidente
Comitato Provinciale Crotone Cataldo Maltese Presidente
Comitato Zonale Crotone Massimiliano lacovino Delegato
Comitato Provinciale Reggio Calabria |Fabio Gatto Presidente
Comitato Comunale Reggio Calabria |Luigi (DS;acomoantonio Presidente
Comitato Provinciale Vibo Valentia Michele La Rocca Presidente
Comitato Provinciale Bologna Andrea Sampaoli Presidente
Comitato Provinciale Ferrara Romano Becchetti Presidente
Comitato Provinciale Forli - Cesena Elisa Petroni Presidente
Comitato Provinciale Modena Giulio Dotti Presidente
Comitato Provinciale Parma Marco Baratti Presidente
Comitato Provinciale Piacenza Francesco Ghezzi Presidente
Comitato Provinciale Ravenna Marco Bernardi Presidente
Comitato Provinciale Reggio Emilia Matisse Malagoli Commissario
Comitato Provinciale Rimini Gianluca Sardella Presidente
Comitato Provinciale Gorizia Valentina Gioia Presidente
Comitato Provinciale Pordenone Pier Francesco |Cardente Presidente
Comitato Provinciale Trieste Bruno Ruta Presidente
Comitato Provinciale Udine Vincenzo Catanzaro Presidente
Comitato Provinciale Frosinone Raffaella Magliocco Presidente
Comitato Provinciale Rieti Drago Amicarelli Presidente
Comitato Provinciale Viterbo Andrea Sebastiani Presidente
Comitato Provinciale Roma Andrea Roberti Presidente
Comitato Provinciale Latina Francesco Ducci Presidente
Comitato Provinciale Genova Silvestro Demontis Presidente
Comitato Provinciale Imperia Bruno Torre Presidente
Comitato Provinciale La Spezia Sergio Sgherri Presidente
Comitato Provinciale Savona Luisella Vitali Commissario
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Comitato Provinciale Bergamo Alessia Cavalli Presidente
Comitato Provinciale Brescia Davide Magnabosco Presidente
Comitato Provinciale Como Francesco Ceramella Delegato
Comitato Provinciale Cremona Alex Lottici Presidente
Comitato Provinciale Lecco Giuseppe Pollastro Presidente
Comitato Provinciale Lodi Nicolo' Campochiaro Presidente
Comitato Provinciale Milano Alessandro Mauri Presidente
Comitato Comunale Milano Roberto Ovadia Presidente
Comitato Provinciale Mantova Alfredo Cherubino Presidente
Comitato Provinciale Varese Alfredo Lallo Presidente
Comitato Provinciale Monza Brianza |Marco Volpi Presidente
Comitato Provinciale Sondrio Franco Saccomani Presidente
Comitato Provinciale Pavia Carmine D'avolio Presidente
Comitato Provinciale Ancona Leonardo Larici Presidente
Comitato Provinciale Macerata Jacopo Barattini Delegato
Comitato Provinciale Pesaro-Urbino |Francesca Petrini Presidente
Comitato Provinciale Fermo Loris Salvalaggio Presidente
Comitato Provinciale Ascoli Piceno Sergio Faluomi Delegato
Comitato Provinciale Campobasso Lorenzo Cristian [Lommano Presidente
Comitato Provinciale Isernia Giovancarmine |Mancini Presidente
Comitato Provinciale Alessandria Dario Calemme Presidente
Comitato Provinciale Asti Marilena Cervellino Delegato
Comitato Provinciale Biella Delegato
Comitato Provinciale Cuneo Danilo Toti Commissario
Comitato Provinciale Novara Pompeo Verdicchio Presidente
Comitato Provinciale Torino Antonietta Tarricone Presidente
Comitato Provinciale Verbania Lgretta Mapelli Delegato
Elisabetta

Comitato Provinciale Vercelli Valerio Donnianni Delegato
Comitato Provinciale Barletta Andria Raimondo Lima Presidente

Trani

44



ASI ASSOCIAZIONI SPORTIVE E SOCIALI ITALIANE — BILANCIO SOCIALE 2021

Comitato Provinciale Bari Antonio Masciullo Presidente
Comitato Zonale Bari Antonio Piccininno Delegato
Comitato Provinciale Brindisi Anna Maria Parlante Presidente
Comitato Provinciale Foggia Michele Curci Presidente
Comitato Provinciale Taranto Corrado Ursino Presidente
Comitato Provinciale Lecce Pierantonio De Pascalis Presidente
Comitato Provinciale Cagliari Corrado Pani Presidente
Comitato Provinciale Nuoro Gian Nicola Chironi Presidente
Comitato Provinciale Ogliastra

Comitato Provinciale Oristano Alessandro Casu Presidente
Comitato Provinciale Sassari Giancarlo Profili Presidente
Comitato Provinciale Olbia - Tempio |Roberto Lintas Delegato
Comitato Provinciale Carbonia Iglesias|Mattia Colella Presidente
Comitato Provinciale Medio . .

Campidano Alessio Corongiu Delegato
Comitato Provinciale Agrigento Mario Cucchiara Presidente
Comitato Provinciale Catania Angelo Silvio Musmeci Presidente
Fiduciario Comunale Caltagirone Silvestro Chiavetta Delegato
Comitato Provinciale Enna Carmelo Lo Piano Presidente
Comitato Provinciale Messina Gianfranco Minuti Presidente
Comitato Provinciale Palermo Stefania Romano Presidente
Comitato Provinciale Ragusa Claudio Alessandrello Presidente
Comitato Provinciale Siracusa Rosario Toma Delegato
Comitato Provinciale Caltanissetta Salvatore Spinello Delegato
Comitato Provinciale Trapani Giuseppe Campo Presidente
Comitato Provinciale Firenze Paolo Campo Presidente
Comitato Provinciale Grosseto Paolo Pontarelli Presidente
Comitato Provinciale Lucca Massimo Costalli Presidente
Comitato Provinciale Massa Carrara |Carlo Felice Azioni Delegato
Comitato Zonale Carrara Luca Bennati Delegato
Comitato Provinciale Pistoia Cristina Contu Presidente
Comitato Provinciale Livorno Delegato
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Comitato Provinciale Pisa Michele Meucci Presidente
Comitato Provinciale Prato

Comitato Provinciale Siena

Comitato Provinciale Arezzo Alessio Grati Presidente
Comitato Provinciale Bolzano Massimo Cima Presidente
Comitato Provinciale Trento Emanuele Losapio Presidente
Comitato Provinciale Perugia Andrea Alunni Presidente
Comitato Provinciale Terni Amerigo Mariani Presidente
Comitato Provinciale Padova Delia Stivanello Presidente
Comitato Provinciale Rovigo Andrea Albertin Commissario
Comitato Provinciale Treviso Michele Surian Presidente
Comitato Provinciale Venezia Vliadi Vardiero Presidente
Comitato Provinciale Vicenza Davide Massignan Presidente
Comitato Provinciale Verona Michele Caneva Presidente
Comitato Zonale Verona Leonardo Ambrosi Delegato
Comitato Provinciale Belluno Vittorio Antonio [Moreno Delegato
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ALTRE STRUTTURE

Sono Altre Strutture dell’Ente:

e |LDIRETTORE GENERALE;

e |L DIRETTORE TECNICO;

e |L SEGRETARIO GENERALE;

e |L SEGRETARIO AMMINISTRATIVO;

e |L PRESIDENTE ONORARIO;

e LA CONSULTA DEI COMITATI PERIFERICI;

e LA COMMISSIONE NAZIONALE DEI DELEGATI Al BILANCI;
e |SETTORI;

e LE COMMISSIONI, | COMITATI E LE CONSULTE.

IL DIRETTORE GENERALE

Il Direttore Generale é incaricato dalla Giunta Esecutiva ai sensi dell’art. 17 comma 3 dello Statuto.

Funzioni
- controfirma e provvede, per quanto di sua competenza, all'esecuzione delle delibere della
Giunta Esecutiva e del Consiglio Nazionale;
- @ responsabile dei rapporti con le Istituzioni sportive ed extrasportive;
- @ responsabile e garantisce la funzionalita degli uffici e delle strutture dell’Ente;
- @ capo del personale;
- coordina I'attivita amministrativa dei Comitati periferici e dei Settori;
- @ responsabile dell’landamento amministrativo dell’Ente;
- predispone e redige, di concerto con il Presidente, le bozze dei bilanci da sottoporre
all’esame della Giunta Esecutiva ed all'approvazione del Consiglio Nazionale, fatta eccezione
per quelli dei Settori;
- predispone la pianta organica del personale da sottoporre all’approvazione della Giunta
Esecutiva stipulando i relativi contratti.

Direttore Generale al 31/12/2021

Ceccarelli Alberto

IL DIRETTORE TECNICO

Il Direttore Tecnico e incaricato dalla Giunta Esecutiva ai sensi dell’art. 17 comma 3 dello Statuto.
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Funzioni
- e il riferimento operativo dei Settori dei quali monitora I’attivita e verifica gli atti;

- coordina I'attivita dei Comitati, Commissioni, Consulte di natura tecnica costituiti ai sensi
dell’art. 34 dello Statuto;

- predispone le norme per l'iscrizione all’albo nazionale degli operatori sportivi di ASI da
sottoporre all’approvazione della Giunta Esecutiva;

- fornisce il suo parere non vincolante sulla bozza dei regolamenti di tali settori;

- d’intesa con il Responsabile di Settore fornisce il suo parere non vincolante sulle proposte
di convenzione con le Federazioni Sportive Nazionali e le Discipline Associate.

Direttore Tecnico al 31/12/2021

Candela Umberto

IL SEGRETARIO GENERALE

Il Segretario Generale € incaricato dalla Giunta Esecutiva ai sensi dell’art. 17 comma 3 dello Statuto.

Funzioni
- controfirma e provvede, per quanto di sua competenza, all'esecuzione delle delibere della
Giunta Esecutiva e del Consiglio Nazionale;
- coadiuva il Presidente nella gestione dei rapporti con le istituzioni politiche e sportive;
- compila i verbali delle riunioni della Consiglio Nazionale e della Giunta Esecutiva ed &
responsabile della tenuta dei relativi libri;
- ha funzioni di segreteria e verbalizzazione per l'attivita e le riunioni dei Comitati,
Commissioni, Consulte.

Per il 2021 non e stata prevista la figura del Segretario Generale.

IL SEGRETARIO AMMINISTRATIVO

Il Segretario Amministrativo € incaricato dalla Giunta Esecutiva ai sensi dell’art. 17 comma 3 dello
Statuto.

Funzioni

- si occupa di coordinare le attivita amministrative dell’Ente;

- redige relazioni o verbali registranti le delibere amministrative degli organi decisionali o le
attivita dell’Ente;

- predispone gli atti necessari per assicurare l'implementazione delle decisioni della
dirigenza, gli atti relativi all’acquisto dei prodotti e dei mezzi necessari e gli atti che
concernono i rapporti esterni dell’organizzazione;
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- collabora con la Direzione Generale e coordina gli aspetti amministrativi dell’assunzione e
della gestione del personale;

- gestisce le risorse e le spese degli uffici di sua competenza, collaborando con la Direzione
Generale;

- partecipa, senza diritto di voto, alle riunioni della Giunta Esecutiva.

Segretario Amministrativo al 31/12/2021

Pennesi Alessia

IL PRESIDENTE ONORARIO

Il Presidente Onorario dell'Ente, scelto tra persone che hanno dato lustro ed onore al mondo dello
sport, viene acclamato dal Consiglio Nazionale e partecipa, senza diritto di voto, alle Assemblee
Nazionali, alle riunioni del Consiglio Nazionale ed a quelle della Giunta Esecutiva.

Per il 2021 non ¢ stata prevista la figura del Presidente Onorario.

LA CONSULTA DEI COMITATI PERIFERICI

Composizione
La Consulta dei Comitati Periferici € composta dai Presidenti di questi ultimi. Alle sue riunioni
partecipano, senza diritto di voto, i Delegati e i Commissari periferici.

La Giunta Esecutiva nomina il Presidente dei Comitati Periferici, insieme al suo Vice Presidente
Vicario.

Funzioni
E il riferimento operativo dei Comitati periferici dei quali monitora I'attivita e verifica gli atti.

Presidente della Consulta dei Comitati Periferici al 31/12/2021

Albertin Andrea

Vice Presidente Vicario della Consulta dei Comitati Periferici al 31/12/2021

Zaza Sante
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LA COMMISSIONE NAZIONALE DEI DELEGATI Al BILANCI

Composizione
La Commissione Nazionale dei Delegati ai Bilanci & composta da tre membiri, di cui uno Presidente,
eletti dall’Assemblea.

Funzioni
Approva annualmente i bilanci consuntivi dei Comitati Periferici.

Commissione Nazionale dei Delegati ai Bilanci al 31/12/2021

Ruggeri Andrea (Presidente)

Alessandrello Claudio

Giorgi Sandro

| SETTORI

L'ambito sportivo e ciascuna delle aree extra sportive costituite in base agli scopi associativi
(attualmente cultura, ambiente, sociale, protezione civile), sono suddivisi in Settori costituiti per
ognuna delle attivita o discipline praticate da almeno dieci organismi affiliati presenti in almeno
guattro regioni nel rispetto delle modalita stabilite dal Regolamento Organico.

La Giunta Esecutiva, provvede alla nomina del c.d. Responsabile di Settore o, laddove non fosse
possibile la costituzione del Settore, un Coordinatore di disciplina.

Il Responsabile di Settore:
- predispone la bozza di regolamento redatta sulla scorta dei principi ispiratori approvati
dalla Giunta Esecutiva, da sottoporre a quest’ultima affinché essa, raccolto il parere non
vincolante del Direttore Tecnico, provveda alla relativa emanazione.
- su delega della Giunta Esecutiva provvede all’organizzazione tecnica degli eventi nazionali
ASI.
- su delega della Giunta Esecutiva il Responsabile di Settore e il Coordinatore di disciplina
provvedono all’organizzazione dei corsi per il rilascio degli attestati di operatore ASI secondo
le modalita previste dal Regolamento Organico.

Ogni settore o coordinamento di disciplina pud dotarsi di coordinatori periferici, informando per
conoscenza, con nota scritta, sia la Segreteria Generale che la Direzione Tecnica.
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Responsabili di Settore al 31/12/2021

Attivita Sportiva Cognome Qualifica
Aikido Carlo Cocorullo Responsabile Naz.
Arti Marziali Carmine Caiazzo Responsabile Naz.
Arti Olistiche Ermanno Rossitti Responsabile Naz.
Atletica Leggera Sandro Giorgi Responsabile Naz.
Attivita' In Carcere Luigi Ciavardini Responsabile Naz.
Automobilismo Gerlando Salerno Responsabile Naz.
Biliardo Sportivo Maria Tocco Responsabile Naz.
Bu-Jutsu Gianlivio Rodolfi Responsabile Naz.
Caccia Sebastiano Campo Responsabile Naz.
Calcio Nicola Scaringi Responsabile Naz.
Cicloturismo Gino laculli Responsabile Naz.
Cinofilia Luisella Vitali Responsabile Naz.
Danza Sportiva Massimo Sgrigna Responsabile Naz.
Danze Artistiche E Moderne Mvula A. Sungani Responsabile Naz.
Danze Etniche Silvia Fiore Responsabile Naz.
Eventi Nazionali Umberto Silvestri Responsabile Naz.
Fitness-Wellness Renzo Seren Responsabile Naz.
Fitness-Wellness Maurizio Bottoni Responsabile Naz.
Formazione Donato Monaco Responsabile Naz.
Formazione Sociosanitaria Nicoletta Angelini Responsabile Naz.
Ginnastica Ritmica E Artistica Paolo Borroni Responsabile Naz.
Giochi Elettronici Competitivi Giorgio Pica Responsabile Naz.
Giochi Sportivi Fabio Bertolacci Responsabile Naz.
Impianti Sportivi Dario Bugli Responsabile Naz.
Innovazione Tecnologica Sportiva [Alessandro Di Felice Responsabile Naz.
Istruzione Tecnica Natatoria Andrea Campara Responsabile Naz.
Judo Massimo Mattioli Responsabile Naz.
Karate Vliadi Vardiero Responsabile Naz.
Kart Davide Magnabosco |Responsabile Naz.
Kettle Bell Oleh llika Responsabile Naz.
Kick Boxing Andrea Albertin Responsabile Naz.
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Krav Maga Alessandro Del Pia Responsabile Naz.
Moto Storiche Walter Cerrato Responsabile Naz.
Motociclismo Ivo Valenza Responsabile Naz.
Nuoto-Organizz. Gare Flavio Giustolisi Responsabile Naz.
Nutrizione Sportiva Achille Mariani Responsabile Naz.
Pallacanestro Massimo Prosperi Responsabile Naz.
Parkour Simone Marini Responsabile Naz.
Pesi & Powerlifting Susanna Perrone Responsabile Naz.
Psicologia Dello Sport Sammy Marcantognini|Responsabile Naz.
Pugilato Romano Becchetti Responsabile Naz.
Soft Air Tiziano Nardo' Responsabile Naz.
Spettacolo Enio Drovandi Responsabile Naz.

Sport Da Combattimento

Franco Vincenzo

Scorrano

Responsabile Naz.

Sport Equestri Chiara Minelli Responsabile Naz.
Sport Invernali Andrea Ruggeri Responsabile Naz.
Sport Per Disabili Sabrina Molino Responsabile Naz.
Tennis Angelo Vicelli Responsabile Naz.
T'ien Shu Michele Montedoro Responsabile Naz.
Triathlon Vliadi Vardiero Responsabile Naz.
Turismo Responsabile E Giovanile|Stefano Principe Responsabile Naz.
Turismo Sociale Luigi Gnassi Responsabile Naz.
Valorizzazione Giovani Atleti Andrea Baeli Responsabile Naz.
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COMMISSIONI, COMITATI E CONSULTE

Al fine di ottimizzare le modalita di svolgimento dell’attivita associativa la Giunta Esecutiva puo
costituire — ai sensi degli artt. 14 e 15 dello Statuto - Commissioni, Comitati, Consulte a carattere
scientifico, tecnico, di coordinamento e di ogni altra natura, le cui funzioni, composizione, attivita
sono definite dal Regolamento Organico.

LA COMMISSIONE ETICA

Commissione Etica al 31/12/2021

Italia Gianmaria

Levati Natalina

LA COMMISSIONE SCIENTIFICA

Commissione Scientifica al 31/12/2021

Clarke Marco Daniele (Presidente)

Angelini Nicoletta

Bracone Giuseppe

Manzo Vincenzo

IL DIPARTIMENTO ASI TERZO SETTORE — Aree e Settori extrasportivi

Oltre ad essere un grande ente di promozione sportiva, ASI — Associazioni Sportive Sociali Italiane e
anche un’associazione di promozione sociale e una rete associativa nazionale del Terzo settore
riconosciuta dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali.

Svolge, quindi, attivita di interesse generale nel campo della solidarieta sociale, della diffusione della
cultura, della tutela dell’ambiente, della protezione civile, della difesa dei diritti e della cooperazione
internazionale. Rappresenta poi una struttura di coordinamento e di rappresentanza di associazioni
di promozione sociale, di organizzazioni di volontariato e, piu in generale, di enti del Terzo settore.
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La struttura organizzativa del Dipartimento Terzo Settore di ASI

Responsabile Nazionale
Gianni Alemanno

Direttore Tecnico Nazionale
Luisa Santiloni

Area Ambiente

Responsabile

Barbagallo Ettore

Area Cultura

Responsabile

Quintiliani Francesco

Area Sociale

Responsabile

Minunzio Giulia

Area Protezione
Civile

Area Diritti e
Legalita

Responsabile Responsabile

Vitali Luisella Roberti Andrea

Enogastronomico
De Conciliis Ettore

Magia
Pannain Remo

Cultura e innovazione
Tiribocchi Raffaella

Spettacolo
Drovandi Enio

Musica
De Angelis Rita

Turismo Resp. Giovanile
Principe Stefano

Turismo Sociale
Gnassi Luigi

Reti Sociali
lerussi Jacopo

1

Attivita in carcere
Ciavardini Luigi

Formazione Sociosanitaria
Angelini Nicoletta

Comunicazione Sociale
Gratton Michelangelo

Impresa Sociale
Rubino Michelangelo

1

Cooperazione allo sviluppo

Palladino Alberto

LE DELEGHE OPERATIVE

Secondo quanto stabilito dall’art. 17
co. 7 dello Statuto la Giunta
Esecutiva puo assegnare deleghe
operative ai proprio componenti.

Per il 2021 sono stati nominati:
Progetti speciali
Vescovi Manuel (Responsabile)

Pietrogiacomi Marco

Rapporti enti locali
Cochi Alessandro
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1SOCI

| soci rappresentano il centro gravitazionale attorno al quale ruotano la maggior parte delle iniziative
dell’Ente (di natura sportiva e non) finalizzate a soddisfarne i bisogni.

Sono associati di ASI:
* Gli enti collettivi previsti dallo Statuto, la cui adesione si formalizza attraverso I'affiliazione.

e Le persone fisiche la cui adesione si formalizza attraverso il tesseramento. Le persone fisiche che
ricoprono cariche elettive o di nomina all’interno di ASI vengono automaticamente tesserati con
I’accettazione dell’incarico mentre per quanto riguarda i tecnici, il loro tesseramento avviene a
seguito della loro iscrizione all’albo nazionale. Ogni altra persona fisica puo instaurare tale rapporto
solo tramite gli organismi affiliati.

Infine vi & un’ulteriore categoria di soci, i soci ad honorem, che vengono nominati dal Consiglio
Nazionale tra le persone che hanno acquisito particolari benemerenze nei confronti dell’Ente. Tale
categoria di socio gode del diritto di voto in Assemblea.

ORGANISMI AFFILIATI

Sono organismi affiliati: societa e associazioni sportive dilettantistiche, circoli culturali, centri
ricreativi e sociali, associazioni di volontariato, associazioni giovanili, associazioni ambientaliste, di
protezione civile, Onlus e tutti i soggetti sportivi contemplati dall'impianto legislativo italiano che
ne facciano domanda e che rispettino le norme stabilite dallo Statuto e dal Regolamento Organico.
Essi godono di autonomia giuridica, organizzativa ed amministrativa da AS| e devono essere retti da
un proprio Statuto ispirato a principi di democrazia interna e di pari opportunita, che preveda la
natura elettiva di tutti gli organi sociali e I'assenza del fine di lucro.

Nell’affiliarsi ad ASI, 'organismo deve indicare quali attivita o discipline intende praticare tra quelle
inserite nell’elenco approvato dalla Giunta Esecutiva ai sensi dello Statuto. Una volta affiliato, e
inserito nell’organico del Comitato periferico o presso il Delegato Provinciale territorialmente
competente in base alla propria sede legale.

In ogni caso l'organismo affiliato ha il diritto di elettorato attivo nelle assemblee periferiche
territorialmente competenti.

Inoltre, gli affiliati provvedono a tesserare i propri associati al’Ente e devono annualmente

provvedere al rinnovo dell’affiliazione ed al tesseramento all’Ente dei propri iscritti, nei modi e
termini stabiliti dal Regolamento Organico.
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LA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL’ENTE

Gli organismi affiliati e le persone fisiche tesserate hanno diritto di partecipare:

e alle Assemblee, secondo quanto previsto dallo Statuto e dal Regolamento organico
dell’Ente;

e atutte le attivita promosse, organizzate e realizzate dall’Ente in ogni suo ambito, secondo
guanto previsto dagli specifici regolamenti.

In ogni caso non € ammessa alcuna forma di partecipazione temporanea alla vita associativa.

Ai soci maggiorenni tesserati ad ASI & attribuito I'elettorato attivo e passivo, purché siano in
possesso dei seguenti requisiti:

e non aver riportato condanne penali passate in giudicato per reati non colposi a pene
detentive superiori ad un anno ovvero a pene che comportino l'interdizione dai pubblici
uffici per un periodo superiore ad un anno;

e non aver riportato nell’ultimo decennio squalifiche o inibizioni definitive, anche sporti- ve,
da parte del CONI, delle Federazioni Sportive Nazionali, delle Discipline Sportive Associate,
degli Enti di Promozione Sportiva o di organismi sportivi internazionali riconosciuti a meno
che non sia intervenuto un provvedimento di riabilitazione;

 non aver subito sanzioni di sospensione dall’attivita sportiva a seguito dell’utilizzo di
sostanze e metodi che alterano le naturali prestazioni fisiche nelle attivita sportive.
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112021
Organismi affiliati

Anche I'anno 2021 e stato, purtroppo, caratterizzato in larga parte dalla pandemia Covid-19 che ha
parzialmente bloccato I'attivita dell’Ente sia a livello centrale che periferico. Nonostante le difficolta
pero, sono stati raggiunti comunque risultati importanti, tra i quali va certamente segnalato
I'incremento delle Associazioni affiliate. Nel dettaglio, si & passati dai 12.086 organismi affiliati del
2020 ai 12.593 del 2021.

11.759 sono le Associazioni sportive affiliate, delle quali 10.073 regolarmente iscritte al registro
CONI (numero piu alto di sodalizi sportivi iscritti al registro mai raggiunto) e 1686 Basi Associative
Sportive (BAS).

In qualita di Associazione di Promozione Sociale ASI puo affiliare organismi appartenenti al Terzo
settore. Nello specifico, per il 2021, sono 834 gli organismi del Terzo settore affiliati ad ASI, di cui:

e 674 Associazioni di Promozione Sociale (APS);
e 91 Altre associazioni (ADV);
e 69 Circoli Culturali.

DISTRIBUZIONE TERRITORIALE — ORGANISMI SPORTIVI

ASSOCIAZIONI BAS (BASI
REGIONI SPORTIVE ASSOC(IATIVE TOTALE INCIDENZA SUL
AFFILIATE SPORTIVE) TOTALE
(ASD/SSD)
Abruzzo 398 60 458 3,9%
Basilicata 52 4 56 0,5%
Calabria 471 27 498 4,2%
Campania 874 117 991 8,4%
Emilia- 498 48 546 4,7%
Romagna
Friuli Venezia
- 182 16 198 1,7%
Giulia
Lazio 1654 468 2122 18%
Liguria 282 15 297 2,5%
Lombardia 1225 458 1683 14,3%
Marche 364 27 391 3,3%
Molise 123 6 129 1,1%
Piemonte 869 81 950 8,1%
Puglia 580 97 677 5,8%
Sardegna 346 5 351 3%
Sicilia 620 70 690 5,9%
Toscana 475 125 600 5,1%
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Trentlr?o-AIto 109 8 117 1%
Adige
Umbria 95 8 103 0,9%
Valle d'Aosta 33 1 34 0,3%
Veneto 823 45 868 7,3%
TOTALE 10.073 1.686 11.759 100%
DISTRIBUZIONE TERRITORIALE — ORGANISMI TERZO SETTORE
ALTRE CIRCOLI
REGIONI APS ASSOCIAZIONI CULTURALI
Abruzzo 30 5 4
Basilicata 7 2 1
Calabria 16 6 5
Campania 46 6 4
Emilia- »3 4 3
Romagna
Friuli Venezia
Giulia 14 ! !
Lazio 135 5 6
Liguria 13 11 7
Lombardia 25 5 2
Marche 67 4 4
Molise 10 3 2
Piemonte 63 6 6
Puglia 59 3 3
Sardegna 64 7 4
Sicilia 37 6 6
Toscana 17 6 4
Trentino-Alto
Adige 6 3 2
Umbria 4 1 0
Valle d'Aosta 4 0 0
Veneto 34 7 5
TOTALE 674 91 69
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Tesserati

1.181.789 il numero totale dei tesserati per 'anno 2021. Un numero che testimonia una ripresa
graduale e soddisfacente, seppur inferiore di circa il 10% rispetto al periodo pre-pandemico.

REGIONI DI CUI UFFICIALI
DI CUI ATLETI DI CUI TECNICI DI GARA DI CUI DIRIGENTI
SUB TOTALE 1.097.629 48539 8253 27368
TOTALE 1.181.789
Atleti

Gli atleti rappresentano chiaramente la categoria di tesserati piu numerosa (circa il 92% del totale)

I 64% degli atleti & di sesso maschile, con una massiccia presenza nella fascia d’eta 0-18 anni.

STATISTICHE NAZIONALI ATLETI — INDICATORE PER GENERE

GENERE ATLETI %
UOMINI 702.483 64%
DONNE 395.146 36%

STATISTICHE NAZIONALI ATLETI — INDICATORE PER FASCE D’ETA

ETA ATLETI %
0-18 97.495 8,2%
Over 60 123.861 10,5%
Minori di 6 11.242 1%
15-35 466.872 39,51%
36-60 398.159 33,69%

Per quanto riguarda la distribuzione territoriale degli atleti sul territorio nazionale si puo osservare
come essi si concentrino soprattutto nel Lazio (19,2%), in Lombardia (22,3%) e in Veneto (13,3%).

DISTRIBUZIONE TERRITORIALE ATLETI

REGIONI

ATLETI

INCIDENZA SUL TOTALE

Abruzzo

23382

2,1%
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Basilicata 1062 0,1%
Calabria 20763 1,9%
Campania 42539 3,9%
Emilia-Romagna 51257 4,6%
Friuli Venezia Giulia 14434 1,3%
Lazio 210518 19,2%
Liguria 21676 2%
Lombardia 245618 22,3%
Marche 43767 4%
Molise 8928 0.9%
Piemonte 70079 6,3%
Puglia 30562 2,8%
Sardegna 35514 3,2%
Sicilia 39566 3,7%
Toscana 73280 6,7%
Trentino-Alto Adige 4176 0,3%
Umbria 8870 0,8%
Valle d'Aosta 6578 0,6%
Veneto 145060 13,3%
TOTALE 1.097.629 100,0%

Tecnici

Analizzando il genere e la fascia d’eta dei tecnici si pud osservare una netta maggioranza di tecnici
di sesso maschile (81,2% del totale), con una concentrazione nella fascia d’eta che va dai 15 ai 35
anni. Da sottolineare anche la massiccia presenza di tecnici over 60, che rappresentano il 28,1% del

totale.

STATISTICHE NAZIONALI TECNICI — INDICATORE PER GENERE

GENERE TECNICI %
UOMINI 39435 81,2%
DONNE 9104 18,8%

STATISTICHE NAZIONALI TECNICI — INDICATORE PER FASCE D’ETA

ETA TECNICI %
0-18 202 0,4%
Over 60 13649 28,1%
15-35 22567 46,5%
36-60 12121 25,0%
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Per quanto riguarda la distribuzione territoriale dei tecnici si puod osservare come, nonostante vi sia
un’equa distribuzione dei tesserati in tutta la penisola, il maggior numero si concentri nel Nord Italia
(pari al 40% del totale). Tuttavia la regione che vanta il maggior numero di tecnici tesserati nel 2021
e I’Abruzzo con 3.816 tesserati (circa I’'8% del totale).

DISTRIBUZIONE TERRITORIALE TECNICI

REGIONI TECNICI INCIDENZA SUL TOTALE
Abruzzo 3816 7,9%
Basilicata 1162 2,4%
Calabria 2818 5,8%
Campania 2499 5,1%
Emilia-Romagna 3133 6,5%
Friuli Venezia Giulia 1558 3,2%
Lazio 3333 6,9%
Liguria 2710 5,6%
Lombardia 2049 4,2%
Marche 2081 4,3%
Molise 2537 5,2%
Piemonte 2785 5,7%
Puglia 2247 4,6%
Sardegna 1545 3,2%
Sicilia 2981 6,1%
Toscana 2082 4,3%
Trentino-Alto Adige 2238 4,6%
Umbria 2242 4,6%
Valle d'Aosta 2145 4,4%
Veneto 2578 5,3%

TOTALE 48539 100,0%

Dirigenti
| dirigenti tesserati nel 2021 ammontano a 27.368 di cui il 66,7 % di sesso maschile e il restante

33,3% di sesso femminile. Differentemente da quanto osservato per i tecnici la fascia d’eta con
maggior numero di tesserati & quella che comprende i dirigenti tra i 36 e i 60 anni d’eta (39%).

STATISTICHE NAZIONALI TESSARATI - INDICATORE PER GENERE

GENERE DIRIGENTI %
UOMINI 18264 66,7%
DONNE 9104 33,3%
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STATISTICHE NAZIONALI TESSERATI - INDICATORE PER FASCE D'ETA

ETA DIRIGENTI %
0-18 802 2,9%
Over 60 5582 20,4%
Minori di 6 0 0,0%
7-14 0 0,0%
15-35 10305 37,7%
36-60 10679 39,0%

Infine, analizzando la distribuzione territoriale, si evidenzia come la regione Lazio sia nettamente
quella con il maggior numero di dirigenti (il 10,4% del totale).

DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DIRIGENTI

REGIONI DIRIGENTI INCIDENZA SUL TOTALE
Abruzzo 1510 5,5%
Basilicata 1007 3,7%
Calabria 1562 5,7%
Campania 1610 5,9%
Emilia-Romagna 1393 5,1%
Friuli Venezia Giulia 739 2,7%
Lazio 2859 10,4%
Liguria 1250 4,6%
Lombardia 1565 5,7%
Marche 1639 6,0%
Molise 1261 4,6%
Piemonte 996 3,6%
Puglia 865 3,2%
Sardegna 1266 4,6%
Sicilia 1447 5,3%
Toscana 916 3,3%
Trentino-Alto Adige 1155 4,2%
Umbria 1123 4,1%
Valle d'Aosta 1850 6,8%
Veneto 1355 5,0%
TOTALE 27368 100,0%

Ufficiali di gara

Gli ufficiali di gara tesserati per il 2021 sono 8.253, quasi tutti di sesso maschile.
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Per quanto concerne I'eta, come osservato per i tecnici, il maggior numero di arbitri si concentra
nella fascia che va dai 15 ai 35 anni, di poco inferiore la fascia immediatamente successiva.

STATISTICHE NAZIONALI TESSERATI — INDICATORE PER GENERE

GENERE UFFICIALI DI GARA %
UOMINI 7932 96,1%
DONNE 321 3,9%

STATISTICHE NAZIONALI TESSERATI — INDICATORE PER FASCE D’ETA

ETA UFFICIALI DI GARA %
0-18 0 0%
Over 60 2149 26%
15-35 3226 39%
36-60 2878 35%

Venendo all’analisi della distribuzione territoriale, si evidenzia come sia il Lazio la regione con il
maggior numero di tesserati (pari all’11,8%) seguita da Veneto (10,6%), Lombardia (9,5%) e Sicilia

(8,8%).

DISTRIBUZIONE TERRITORIALE UFFICIALI DI GARA

REGIONI UFFICIALI DI GARA INCIDENZA SUL TOTALE

Abruzzo 498 6,0%
Basilicata 122 1,5%
Calabria 300 3,6%
Campania 453 5,5%
Emilia-Romagna 678 8,2%
Friuli Venezia Giulia 201 2,4%
Lazio 974 11,8%
Liguria 220 2,7%
Lombardia 788 9,5%
Marche 344 4,2%
Molise 103 1,2%
Piemonte 265 3,2%
Puglia 532 6,4%
Sardegna 277 3,4%
Sicilia 729 8,8%
Toscana 44?2 5,4%
Trentino-Alto Adige 205 2,5%
Umbria 150 1,8%
Valle d'Aosta 99 1,2%
Veneto 873 10,6%

TOTALE 8253 100,0%
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SERVIZI E CONVENZIONI PER GLI ASSOCIATI

L'affiliazione ad ASI consente di accedere ad una serie di vantaggi — alcuni dei quali previsti dalla
legge - di servizi e prodotti sviluppati autonomamente con i suoi partner, per sostenere al meglio la
propria base associativa. Questi spaziano dalla materia fiscale e tributaria — con i professionisti di
ASI Sport e Fisco, alla facilitazione nella gestione di dinamiche complesse in ambito sportivo, come
nello sviluppo a 360° di centri sportivi pubblici e privati.

| servizi offerti

ASI Sport e Fisco

Servizio completo di assistenza e consulenza del lavoro, giuridica, legale, fiscale, previdenziale
completamente gratuita almeno fino al termine dell'emergenza sanitaria. Rivolto a soci e dirigenti
di Societa ed Associazioni Sportive Dilettantistiche affiliate alla rete ASI e non solo.

Tutti gli interessati (dirigenti, soci, atleti e chiunque operi a vario titolo nel mondo dello Sport) hanno
usufruito di strumenti e conoscenze utili e necessarie sia all’attivita istituzionale che gestionale di
nuove ASD/SSD, oltre che ricevere un continuo aggiornamento sugli aspetti amministrativi, fiscali e
di management.

| numeri del 2021
52 temidi approfondimento prodotti

8 video tutorial realizzati

460 associati assistiti

Servizio assicurativo

Grazie alla convenzione stipulata con UNIPOL-SAI S.p.A., dal 2017, ASI offre agli associati
I'opportunita di scegliere fra una vasta e rinnovata gamma di coperture assicurative, ordinarie ed
integrative, che si differenziano per massimali, rimborsi spese e garanzie accessorie previste dalle
specifiche coperture assicurative. Garantita la responsabilita civile, l'infortunio sportivo, la
conduzione e gestione degli impianti. Inoltre con le polizze integrative € possibile assicurare le
manifestazioni open, gli istruttori nella pratica delle loro attivita professionali, i volontari del terzo
settore e gli organizzatori di manifestazioni automobilistiche e motociclistiche.

1.098.000 gli associati assistiti nel 2021

Le convenzioni

ASI attiva annualmente convenzioni commerciali volte a generare vantaggi ed agevolazioni ai propri
affiliati e tesserati.

Le convenzioni attivate nel 2021
SKY — SIAE — ICS - MEDICINA DELLO SPORT ROMA
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MAPPATURA DEI PRINCIPALI STAKEHOLDER E MODALITA DEL LORO COINVOLGIMENTO

I nostri stakeholder

La 1SO26000 definisce gli stakeholder come “qualsiasi individuo o gruppo che ha un interesse in
gualunque delle decisioni o attivita di un’organizzazione”. Il fatto che tali gruppi o individui abbiano
un interesse nei confronti delle attivita di ASI, significa che tali interessi possono essere influenzati
da ASI stesso. Questo crea inevitabilmente una relazione, sia essa formale o meno e a prescindere
che le parti ne siano consapevoli. Identificare i portatori di interesse significa, in tal senso, essere
consapevoli del proprio sistema di relazioni.

Nel 2020, ASI ha avviato quindi un percorso di determinazione dei principali portatori d’interesse,
riportati nella seguente mappatura.

Interni: soggetti che agiscono all’interno dell’organizzazione

- Dipendenti e collaboratori;

- Organi Centrali;

- Organi Disciplinari.

- Organi Periferici;

- Organismi affiliati;

- Tesserati (Dirigenti, Atleti, Tecnici, Ufficiali di Gara)
- Volontari;

Esterni: soggetti che esercitano dall’esterno un’influenza sull’organizzazione

- Associazioni e Societa Sportive;

- Altri Enti del Terzo settore;

- Altri Enti di Promozione Sportiva;

- Cittadini e Famiglie;

- Federazioni Sportive Nazionali/Discipline Sportive Associate/Associazioni Benemerite;
- Fornitori;

- Istituzioni politiche, civili e religiose;

- Media;

- Scuola, Universita ed altri enti di formazione;
- Sponsor, Partner;

- Sport e Salute, CONI, CIP.

Modalita di coinvolgimento

Nell’ottica di accrescere il proprio sistema di relazioni ed incoraggiare un dialogo continuo volto al
miglioramento continuo con i propri stakeholder, ASI da tempo mette in pratica una serie di azioni
di coinvolgimento dei portatori d’interesse. Queste azioni tendono ad aumentare nel tempo, se non
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nel numero, sicuramente nella costanza con cui vengono implementate. Il tutto con il duplice scopo
da un lato, di informare i propri stakeholder circa le decisioni prese e le attivita organizzate e,
dall’altro, di comprendere con maggiore precisione le aspettative ed i bisogni di ciascun stakeholder.

Di seguito vengono riportate le principali modalita di coinvolgimento, suddivise per ciascuno
stakeholder precedentemente mappato.

Stakeholder interni Modalita di coinvolgimento

Attivita di formazione e aggiornamento
Dipendenti e collaboratori Progetti ed eventi

Comunicazioni interne

Email e newsletter

Riunioni ed incontri dedicati

Survey

Sito web

Social network

Bilancio Sociale 2020

Attivita istituzionale

Organi Centrali Attivita di formazione

Posta certificata

Email e newsletter

Riunioni ed incontri dedicati
Survey

Sito web

Social network

Bilancio Sociale 2020

Attivita istituzionale

Organi Disciplinari Attivita di formazione

Posta certificata

Email e newsletter

Riunioni ed incontri dedicati
Sito web

Social network

Bilancio Sociale 2020

Attivita istituzionale

Organi Periferici Progetti ed eventi

Attivita di formazione e promozione
Servizi al territorio

Posta certificata

Email e newsletter

Riunioni ed incontri dedicati

Survey

Sito web

Social network
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Bilancio Sociale 2020

Organismi Affiliati

Attivita sportiva

Progetti ed eventi

Attivita di formazione e promozione
Email e newsletter

Riunioni ed incontri dedicati

Sito web

Social network

Bilancio Sociale 2020

Tesserati (Dirigenti, Atleti, Tecnici, Ufficiali
di Gara)

Attivita sportiva

Progetti ed eventi

Attivita di formazione e aggiornamento
Email e newsletter

Sito web

Social network

Bilancio Sociale 2020

Volontari

Attivita sportiva
Progetti ed eventi
Sito web

Social network
Bilancio Sociale 2020

Associazioni e Societa Sportive

Attivita sportiva e di promozione
Progetti ed eventi

Email e newsletter

Social network

Sito web

Bilancio Sociale 2020

Altri Enti di Promozione Sportiva

Attivita istituzionale

Attivita sportiva e di promozione
Comunicazioni e patrocini
Riunioni ed incontri

Progetti ed eventi

Email e newsletter

Social network

Sito web

Bilancio Sociale 2020

Altri Enti del Terzo Settore

Attivita istituzionale
Attivita sportiva e di promozione
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Comunicazioni e patrocini
Riunioni ed incontri
Progetti ed eventi

Email e newsletter

Social network

Sito web

Bilancio Sociale 2020

Cittadini e Famiglie

Attivita sportiva e di promozione
Progetti ed eventi

Social network

Sito web

Bilancio Sociale 2020

FSN, DSA e Associazioni Benemerite

Attivita istituzionale

Attivita sportiva e di promozione
Comunicazioni e patrocini
Riunioni ed incontri

Progetti ed eventi

Email e newsletter

Social network

Sito web

Bilancio Sociale 2020

Fornitori

Riunioni ed incontri
Posta certificata
Email e newsletter
Social network

Sito web

Bilancio Sociale 2020

Istituzioni Politiche, Civili e Religiose

Attivita istituzionale

Attivita sportiva e di promozione
Servizi al territorio
Comunicazioni e patrocini
Riunioni ed incontri

Progetti ed eventi

Email e newsletter

Social network

Sito web

Bilancio Sociale 2020

Media

Progetti ed eventi
Email e newsletter
Social network

Sito web

Bilancio Sociale 2020

Scuola, Universita ed altri enti di

Attivita istituzionale
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formazione

Attivita sportiva e di promozione
Comunicazioni e patrocini
Riunioni ed incontri

Progetti ed eventi

Email e newsletter

Sito web

Bilancio Sociale 2020

Sponsor e partner

Progetti ed eventi
Riunioni ed incontri
Posta certificata
Email e newsletter
Survey

Social network

Sito web

Bilancio Sociale 2020

Sport e Salute, CONI, CIP

Attivita istituzionale

Attivita sportiva e di promozione
Comunicazioni e patrocini
Riunioni ed incontri

Progetti ed eventi

Email e newsletter

Social network

Sito web

Bilancio Sociale 2020
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LA COMUNICAZIONE 3.0

La comunicazione rappresenta un’attivita assolutamente centrale per ASI. Ad essa, sono infatti
riconducibili la maggior parte delle modalita di ascolto e coinvolgimento dei portatori di interesse.
Oltre a rappresentare la modalita principale attraverso cui divulgare all’esterno il valore generato
dalle attivita dell’lEnte, una comunicazione efficace risulta essenziale per costruire un dialogo
efficace e trasparente con la base associativa. E per questo che negli ultimi anni, 'Ente ha avviato
un vero e proprio processo di continua evoluzione della comunicazione — definibile come
“Comunicazione 3.0” — che investe in maniera trasversale diversi ambiti, dall’online all’offline.

Il sito web — www.asinazionale.it

L'attivita quotidiana dell'Ente ha come riferimento principale Il sito internet, che rappresenta da
sempre il canale di maggior importanza attraverso cui ASI ascolta e coinvolge i propri stakeholder.
I 2021, ha portato in tal senso un’ulteriore evoluzione — la quinta — per il sito istituzionale, che ha
subito una vera e propria riorganizzazione nell’architettura con I'obiettivo di ottimizzare la fruibilita
dei contenuti proposti in modo da farli arrivare agli utenti in modo semplice ed immediato. La
pubblicazione delle news ha costituito (e costituisce) il principale strumento di aggiornamento circa
gli eventi del territorio, le attivita istituzionali della struttura nazionale, le notizie di carattere
legislativo e fiscale e, piu in generale, tutto cio che ruota intorno allo sport e all'Ente. La stretta
collaborazione con agenzie di stampa del calibro di Adkronos e Italpress garantisce alle principali
notizie una risonanza nazionale. All'interno di quello che & definibile a tutti gli effetti come un
portale, avendo collegamenti esterni e sezioni molto articolate, vi sono diverse aree. Particolare
menzione meritano I'area riservata al mondo del Terzo Settore e la sezione "Rubriche", uno spazio
di approfondimento legato ad argomenti di particolare interesse con firme di pregio, come quella
del Direttore di Primato, Italo Cucci. Particolare cura & infine dedicata all’attivita proposta dai
Comitati periferici e dai Settori, alle FAQ in continuo aggiornamento e all'archivio documentale.

| numeri del 2021

372.124

Sono 229.034 gli utenti che in

totale hanno visitato il sito nel
2021. Di questi, I'85% non lo aveva
mai visitato prima. Per quanto
riguarda le visite se ne registrano
372.124 totali, con una
permanenza media di 1 minuto e
32 secondi.

Oltre 700, le news pubbilicate.
ASI, sempre piu social!

I 2021 ha portato un’innovazione
anche dal punto di vista dei social

771.217 le
pagine
visualizzate

70% la
frequenza
di rimbalzo

le visite

ASINAZIONALE.IT
HIGHLIGHTS

2,07

la media di
pagine
visualizzate per
ogni visita

00:01:32 la
durata
media di
ogni visita

85% degli

network, con una nuova strategia utenti non
aveva mai

di comunicazione dall’approccio SYEVATIE
visitato il sito
piu  coinvolgente, diretto ed prima

visite per
utente
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impostato su uno storytelling dedicato ad ogni tema di interesse del mondo ASI.
I Social attivi

Attualmente, sono 2 i canali social presidiati in maniera costante da ASI.

Facebook -13.727 mi piace e 17.000 seguaci

FACEBOOK - ANALISI PER GENERE

= Uomini Donne

FACEBOOK - ANALISI PER ETA

35-54

25-34

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Instagram - 3072 followers
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INSTAGRAM - ANALISI PER GENERE

= Uomini Donne

INSTAGRAM - ANALISI PER ETA

25-44

18-24

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Ponendo il focus sulle caratteristiche dei singoli utenti per quanto riguarda il genere, c’é una netta
superiorita di follower di sesso maschile su ambedue i canali.

L'indagine anagrafica, invece, sottolinea che il maggior numero di follower su Facebook & compreso
nella fascia d’eta 35-54 anni. Per Instagram, invece, 'eta si abbassa e il maggior numero di seguaci
e compreso tra i 25 e i 44 anni.

Per quanto riguarda la provenienza, infine, il maggior numero di follower di entrambi i canali

proviene da Roma (19,5 % sia per Facebook che per Instagram), e da Milano seppur con numeri
nettamente inferiori (rispettivamente 1,4% e 2,1%).
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Primato

Nato nel 1970 e giunto al suo 51° anno di eta, Primato € la rivista ufficiale dell’Ente. Dopo vari
cambiamenti e con il susseguirsi di numerose personalita illustri che vi hanno apposto la firma, oggi
rappresenta un vero e proprio strumento identitario imprescindibile per ASI. Consultabile online su
https://www.asinazionale.it/primato/ Primato funge da strumento informativo per la base
associativa, da cassa di risonanza per le principali iniziative messe in campo dall’Ente — sia a livello
centrale che periferico — e da diffusore di cultura sportiva e sociale, attraverso i numerosi
approfondimenti tematici e gli omaggi riservati a personalita del mondo sportivo e non solo.

10 i numeri di Primato pubblicati nel 2021.

1NNOSTANTE TUTTO
B 5%

GENNAIO OTTOBRE APRILE

S ST 4 = ~ -8
1 | 1 - L ey
j £) - VTl 0 ) 50"anni di P

T ‘ %471 D1 GIOVAN| CAMPIONI 50 anni di Primato

AGOSTO SETTEMBRE 1 LUGLIO GIUGNO FEBBRAIO GENNAIO DICEMBRE

La Newsletter di ASI

Un altro importante canale di comunicazione con la base associativa e, pil in generale, con i
principali stakeholder di ASI & rappresentato dalla Newsletter. L’Ente infatti, invia periodicamente
un riepilogo degli accadimenti pit importanti, mettendo in evidenza le principali novita per
consentire a tutti i destinatari un aggiornamento completo.

16 e Newsletter inviate nel 2021.

L’Ufficio stampa

L'attivita dell’ufficio stampa e notevolmente cresciuta negli ultimi anni, integrandosi perfettamente
con l'intero processo evolutivo della comunicazione di ASI. Il numero di comunicati stampa inviati e

I'alto livello di pubblicazione e rilancio da parte delle agenzie sulla stampa quotidiana, ne sono
testimonianza.

150 i comunicati stampa inviati nel 2021.

101 apparizioni televisive nel 2021.
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Le Tavole Rotonde

Durante tutto il periodo pandemico ASI si e distinta per I'organizzazione di incontri - definite Tavole
Rotonde - aventi per oggetto i principali temi di attualita del mondo dello sport e I'attivita dell’Ente
nel territorio italiano. A quelle proposte dalla struttura nazionale, si sono sommate poi quelle delle
varie strutture territoriali, andando a generare numeri importanti in termini di adesione e
coinvolgimento non solo della base associativa, ma del sistema sportivo in generale.

Alcune Tavole Rotonde poi, hanno goduto di una risonanza mediatica importante, grazie alla
collaborazione con la nota Agenzia di stampa Adnkronos che ha trasmesso gli incontri sui propri
canali.

5 le Tavole Rotonde realizzate in collaborazione con Adnkronos nel 2021.

Il dialogo con le Istituzioni

Anche nel 2021, ASI si e fatta portatrice dei bisogni del comparto sportivo, imbastendo un dialogo
costante con le Istituzioni politiche. Ne sono un esempio le numerose proposte di ripartenza in
sicurezza dello sport inviate dall’Ente a vari organi politici, rafforzate dai diversi interventi in
Parlamento del Senatore e Presidente di ASI Claudio Barbaro.

Produzione editoriale ed audiovisiva

L'attivita di comunicazione si rivolge anche alla produzione propria di prodotti editoriali ed
audiovisivi di qualita, che contribuiscano a dare risalto e lustro alle numerose attivita, alla storia e
all'identita dell'Ente. Ne sono un esempio la seconda edizione del libro “La nostra storia” o i
docufilm, ['ultimo sulla Corsa del Ricordo.

La comunicazione interna

Grande importanza viene riservata anche a tutte le attivita di comunicazione interna, al fine di
garantire la massima efficienza nei processi operativi e la capillare diffusione delle informazioni di
carattere organizzativo all’interno dei meccanismi dell’Ente.

49 |e circolari interne inviate nel 2021.
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V.
PERSONE CHE
OPERANO PER L'ENTE

Tema materiale:

- Governance trasparente.

UGUAGLIANZA
DIGENERE

g
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IV. PERSONE CHE OPERANO PER L'ENTE

Tipologie, consistenza e composizione del personale che ha effettivamente operato per I'Ente

La base lavorativa dell’ASI & composta da n. 17 persone. Di queste, 2 risultano assunte nell’anno
2021.

Di queste, 14 risultano assunte con contratto a tempo indeterminato ed 1 con contratto a tempo
determinato. A queste, vanno sommati n.2 collaboratori ricorrenti (1 in meno rispetto al 2020).

Collaboratori ricorrenti - 2
12%

Indeterminato - 14 (82%)

Il CCNL applicato ¢ il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per il personale del Commercio e

Terziario.

Rapporto tra lavoratori donne e uomini

Uomini - 11
(65%)
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Eta dei lavoratori

N. di lavoratori per fasce d'eta
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Anno assunzione Anzianita lavorativa N. lavoratori
2004 17 anni 2
2007 14 anni 1
2008 13 anni 2
2009 12 anni 1
2011 10 anni 1
2012 9 anni 1
2013 8 anni 5
2016 5 anni 1
2019 2 anni 3

77



ASI ASSOCIAZIONI SPORTIVE E SOCIALI ITALIANE — BILANCIO SOCIALE 2021

Struttura dei compensi, delle retribuzioni e delle indennita di carica

Retribuzione del personale

Costo da retribuzione presenze effettive

DIR 1 €117.427,94 € 157.710,94
Quadro 1 €94.137,82 € 129.010,65
Quadro PT 2 € 39.682,16 €57.074.21
Livello1 PT 2 €29.622,74 € 40.596.32
Livello 2 PT 1 € 22.846,32 €31.307.33
Livello 3 1 € 25.745,68 € 35.295,36
Livello 3 PT 1 3 € 54.148,25 € 71.308,59
Livello 4 PT 1 €10.577,07 €12.626,47
Livello5 PT 1 €9.073,34 €12.584.04

Totali 6 8 € 403.270,32 €547.513,91

Rapporto tra retribuzione lorda massima e minima dei lavoratori dell’Ente

Retribuzione massima mensile € 8.387,71
Retribuzione minima mensile p.time € 648,31
Retribuzione minima mensile a tempo pieno € 1.861,58
Retribuzione massima annuale €117.427,94
Retribuzione minima annuale p.time €9.073,34
Retribuzione minima annuale a tempo pieno € 25.754,68

Compensi e indennita di carica

Struttura dei compensi e delle indennita di carica

Soggetto Importo lordo
Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti €12.370,80
Componenti del Collegio dei Revisori dei Conti (n.2 soggetti) €11.183,56
Presidente Nazionale €55.792,00
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V.
OBIETTIVI E ATTIVITA

Tema materiale:

- Formazione continua e aggiornamento professionale

- Progetti di responsabilita sociale

- Promozione e diffusione dell'attivita sportiva ad ogni livello
- Tutela e servizi per gli associati

- Comunicazione efficace

SALUTEE ISTRUZIONE

\ UGUAGLIANZA 12 CONSUMOE
BENESSERE DIQUALITA

PRODUZIONE
RESPONSABILI

17 PARTNERSHIP

DIGENERE PERGLIOBIETTIVI

&
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LA VOGLIA DI RIPARTIRE

L’'emergenza sanitaria ha continuato a limitare fortemente, come nel 2020, gran parte delle attivita
in presenza, colpendo soprattutto le manifestazioni sportive. Nonostante questo pero, ASI ha
comunque dato confortanti segnali di ripartenza capillare su tutto il territorio.

Ne sono testimonianza I'organizzazione della fase finale del Campionato Nazionale ASI di calcio a
Montesilvano (PE), la 20° edizione del Memorial Duran di pugilato a Ferrara, la Corsa del Ricordo a
Trieste, il 54° Trofeo Bravin di atletica leggera ed il Campionato Nazionale ASI di Nuoto a Roma e la
1° edizione della Staffetta per la Vita — Campionato ASI di staffetta in piazza a Siena.

Importante é stato lo sforzo profuso nella realizzazione di progetti di ricerca come “In&Out —lo Sport

dentro e fuori I’'ordinamento Sportivo”, 'indagine condotta per Sport e Salute in collaborazione con
la societa SwG e nelle attivita formative, che hanno registrato un’impennata senza precedenti con

iniziative diffuse su tutto il territorio nazionale.

I 2021 ha segnato inoltre il primo anno di operativita per il Dipartimento del Terzo settore di ASI,
che ha portato avanti una serie di attivita informative, istituzionali e progettuali volte
all'implementazione di questa nuova anima dell’Ente.

Particolare attenzione é stata dedicata sia alla chiusura dei progetti in corso d’opera che alla
presentazione di nuove progettualita sportive, culturali e sociali.

Da segnalare infine, il grande successo della XVI edizione del Premio Sport e Cultura, tornato in
presenza a dicembre al Salone d’Onore del CONI.

L’ATTIVITA SPORTIVA

In questa sezione vengono riportate, divise per discipline, le principali manifestazioni sportive
nazionali e territoriali che hanno avuto svolgimento nell’anno 2021 e che, pur non rappresentando
a pieno l'operato dell’lEnte, dei Settori/Coordinamenti e dei Comitati periferici, forniscono
comungue una base di valutazione utile a comprendere I'importanza dell’attivita sportiva per ASI.

ATLETICA LEGGERA

Una disciplina sportiva da sempre al centro di ASI. La prima iniziativa di atletica leggera ¢ infatti
datata 1995 - Campionato Nazionale ASI di Cross. L'atletica leggera era il fiore all’occhiello del
Centro Nazionale Sportivo Fiamma sia per i numeri che esprimeva sia per la qualita dei dirigenti,
degli atleti, dei tecnici e degli eventi organizzati.

Il 54° Trofeo Bravin — un’edizione da record!
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Si & svolta il 19 giugno 2021 allo Stadio Paolo Rosi di Roma la 54esima edizione del Trofeo giovanile
di atletica leggera Giorgio Bravin, con la collaborazione di ASI Atletica Roma, del Comitato Regionale
e Provinciale ASI e con il patrocinio del Comitato regionale laziale della Fidal. E stato un sabato di
confronto e di sport per i protagonisti, delle categorie allievi e cadetti, provenienti da tutte le regioni
d’ltalia che hanno onorato il meeting, con prestazioni di altissimo livello.

495 gli atleti che hanno preso parte all’edizione 2021 (+225 rispetto al 2020)

Il Trofeo Giorgio Bravin & la manifestazione piu longeva della storia dell’atletica giovanile italiana. In
guesto prestigioso appuntamento (che si snoda tra lo Stadio dell’Acquacetosa a Roma, lo Stadio
della Farnesina, lo Stadio dei Marmi, I’Olimpico e la Stella Polare) sono, negli anni, emersi atleti
come Pietro Mennea e Gabriella Dorio, Franco Fava, Fabrizio Donato e tanti altri fino ai giorni nostri,
con I'Oro Olimpico ai Giochi di Tokyo 2020 Lorenzo Patta. Il Trofeo nasce il 12 settembre del 1965
per volonta del Centro Sportivo Fiamme grazie alla passione di due grandi dirigenti: Roberto Vianello
e Carlo Alberto Guida. Portato poi (dal 1997) avanti da ASI nel nome della continuita, il Trofeo e
intitolato alla memoria di Giorgio Bravin, un brigadiere volontario, uno dei tanti, anzi troppi, giovani
italiane sacrificati alla guerra.

| Campionati Master

Si sono disputati allo Stadio Olindo Galli di Tivoli, sabato 3 e domenica 4 luglio, le finali nazionali
del Campionato Master (over 35) di Societa di atletica leggera organizzati da ASI Atletica Roma.

25 le formazioni femminili qualificate

18 Ie formazioni maschili qualificate

1200 gli atletiin gara

La Corsa del Ricordo “raddoppia” nel 2021

La Corsa del Ricordo nasce per promuovere, attraverso lo sport, la storia delle Foibe e dell’esodo di
migliaia di italiani dal confine Nordorientale dopo la Seconda Guerra Mondiale

Dopo lo stop forzato dovuto all’'emergenza Covid-19 che aveva causato il rinvio dell’edizione 2020,
il Comitato Trieste Corre composto da ASI, Apd Miramar, Asd Trieste Atletica Aps e I’Associazione
Nazionale Venezia Giulia e Dalmazia hanno trovato il modo, grazie anche all’aiuto del Comune di
Trieste, diripartire nel segno dello Sport e della Memoria. E lo hanno fatto in grande, con una doppia
edizione.

Ill

Il 6 giugno & avvenuto infatti il “recupero” dell’edizione 2020 mentre I'8 novembre si & tenuta
I’edizione annuale sull'impegnativo percorso di 9km partito dalla Foiba di Basovizza, luogo simbolo
degli eccidi post-bellici ai danni nelle popolazioni italiane. In queste occasioni pil numerosi atleti

hanno dato vita ad una vera e propria festa di sport e cultura nel segno della memoria.
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La Staffetta per la Vita — al via la prima edizione

La Staffetta per la Vita € un'iniziativa a carattere nazionale, rientrante nel Campionato Nazionale ASI
staffetta in piazza, capace di declinare I'aspetto agonistico culturale e sociale facendo gareggiare le
squadre nelle piu belle piazze di ogni regione d'ltalia. Le selezioni regionali sono state organizzate
dai Comitati regionali ASI per poi convogliare le squadre vincitrici nella finale nazionale tenutasi a
Siena sabato 16 ottobre 2021, presso la Fortezza Medicea e con il patrocinio del Comune di Siena.

Ad organizzare la manifestazione, i settori ASI Atletica Leggera ed Eventi Speciali insieme con il
Comitato regionale toscano presieduto da Sebastiano Campo.

2200 partecipanti totali alla manifestazione, di cui 1800 uomini, 300 donnee 100 persone

con disabilita, organizzati in squadre composte da varie fasce d’eta: Under 14, Under 25, Under 35,
Under 50 e Over 51.

CALCIO
| Campionati nazionali ASI

Si sono svolte a Montesilvano (PE), presso il Centro Sportivo Vestina, le finali nazionali del Settore
Calcio ASI, dopo lo stop forzato nel 2020 a causa della Pandemia. Un evento importantissimo per
I’'Ente, che dalla sua costituzione non aveva mai rinunciato ad assegnare i trofei di Settore.

oltre 300 e squadre che hanno partecipato alla fase preliminare appartenenti a 10 regioni,
suddivise in 4 categorie: Calcio a 11, Calcio a 7, Calcio a 5 maschile e Calcio a 5 femminile.

256 gli atleti che hanno partecipato alle fasi finali, di cui 214 vomini e 42 donne.

Un’iniziativa ambiziosa - Il Campionato Seniores (Over 45)

Ha avuto inizio nella prima settimana di novembre 2021, il primo Campionato Seniores di Calcio a
11 dedicato alla Categoria Over 45.

Il torneo, organizzato dal Comitato Regionale del Lazio sotto I'egida di ASI, il cui inizio & stato
rimandato di un anno a causa della pandemia da Covid-19, ha visto la partecipazione di 7 squadre
del territorio romano e costituisce la prima edizione di un progetto, sperimentale ma ambizioso,
riservato alla categoria Over e finalizzato alla promozione del calcio a 11 amatoriale per le fasce di
eta piu alta le quali, pur portando sul campo la giusta competitivita, si incontrano con la finalita di
praticare, col giusto spirito, uno degli sport sicuramente piu popolari.
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Vent’anni per gli arbitri ASI

Il 17 settembre 2021 gli arbitri regionali, nazionali ed internazionali sono stati chiamati ad una tre
giorni di intenso lavoro tecnico ed atletico in occasione del loro ventesimo raduno d'inizio stagione
sportiva.

E un raduno speciale per diversi motivi ma uno in particolare sara consegnato alla storia. La sezione
arbitri di Roma, presieduta da Americo Scatena, ha spento le venti candeline di attivita. Un
traguardo importante, molto importante anche perché raggiunto con tanta professionalita,
impegno e passione per questa disciplina "di servizio" che & fondamentale per lo sport nazionale
che in Italia si chiama Calcio. Infatti, proprio per I'occasione, & stato presentato presentato durante
il raduno il logo del ventennale dell'associazione Arbitri Sport Italiani, realta sportiva che ha fatto
del vero associazionismo arbitrale, il proprio punto di forza.

PUGILATO
Vent’anni di Memorial Duran

Con quella del 3 aprile 2021, sono 20 le edizioni del Memorial intitolato a Carlos Duran. In un
PalaPalestre di Ferrara (purtroppo) privo di pubblico a causa dell’emergenza pandemica, 44 giovani
atleti (40 uomini e 4 donne) della Pugilistica Padana, scuola di Boxe ASI, si sono dati battaglia sul
ring in quello che & stato un evento dall’altissimo tasso tecnico con copertura mediatica totale. Gli
incontri dilettantistici, disputati dalle 17 alle 19 sono stati infatti trasmessi con diretta streaming su
Fighters Life e su Facebook, mentre le sfide professionistiche, a partire dalle 21, sono andate in onda
su Ms Channel, canale 814 di Sky.

TIRO CON L’ARCO

Si e concluso a il 13 settembre 2021 il primo Campionato Italiano di Tiroc con I’Arco storico
organizzato da LIAS Lega Italiana Arcieri storici in collaborazione con ASI. La competizione ha visto

coinvolti circa 300 tesserati ed ha previsto diverse tappe.

Il 9 novembre 2021 poi, ha avuto inizio la seconda edizione del campionato, che ha gia visto lo
svolgimento di tre tappe-gara.

NUOTO
| Campionati nazionali — Agropoli 2021

In una disciplina particolarmente segnata dalla pandemia e dalla chiusura delle piscine che si &
protratta per lunga parte anche nel 2021, le manifestazioni sportive del Settore Nuoto di ASI,
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svoltesi con un protocollo organizzativo dedicato che ha garantito il necessario distanziamento e
conseguentemente la massima sicurezza possibile per tutti i partecipanti, hanno avuto un discreto
successo. Dopo ben 5 manifestazioni di qualificazione, svoltesi tutte nella zona di Roma, si &

svolta una interessante ed inconsueta fase nazionale ad Agropoli, in provincia di Salerno, che
ha visto partecipare per la prima volta alcune societa della regione Campania

420 gli atleti coinvolti nella fase finale dei Campionati nazionali di Nuoto, di cui 120 donne e

300 uomini.

PESISTICA
Il campionato nazionale di Powerlifting ASI

Si e svolto, presso il Palazzetto A. Taralli di Foggia, il "Campionato Nazionale ASI 100% Raw Memorial
Tommaso Luisini".

La manifestazione ha riscosso un notevole successo, reduce dai considerevoli anni di attivita, dalla
professionalita e dal duro lavoro messo in atto dalla palestra BODY BUILDING STORY di Foggia, dal
grande impegno di Fernando Morelli, referente regionale pugliese ASI nel settore Powerlifting, e dal
lungo stop forzato che il Covid-19 ha imposto agli addetti ai lavori, impossibilitati a gareggiare per

oltre 1 anno. La competizione ha dato vita ad uno spettacolare confronto fra oltre 300 atleti che

si sono imbattuti nelle 3 discipline cardine, Bench Press, Dead lift e Squat, nelle quali si sono

registrati anche degli importanti record Italiani ufficiali. | vincitori di categoria hanno anche ottenuto
I'accesso per la partecipazione ai mondiali che si terranno a fine 2021 in Virginia (USA).

Campionato Nazionale di Bodybuilding

Il 22 maggio 2021, d'intesa con il Coordinamento Nazionale di Bodybuilding e Cultura Fisica, con
I'organizzazione di Mauro Agosto, Responsabile Nord Italia ASI della disciplina, e la collaborazione
di Enzo Sardella, Responsabile Sud Italia, si € tenuto a Pieve di Cento (BO), nella sala del Grand Hotel
Bologna Palacavicchi, il Campionato Nazionale ASI Bodybuilding.

Trattasi di un evento arrivato dopo un lungo stop del settore dovuto alla pandemia, con gli atleti
che non vedevano I'ora di salire sul palco e misurarsi tra loro nelle varie categorie.

Il Mister Universe Bodybuilding

Si e svolto a Foggia, presso la palestra Vigor Sport, il Trofeo “Mr Universe Bodybuilding” promosso
da ASI, d’intesa con i Comitati territoriali pugliesi, insieme con il Coordinamento di Disciplina
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Nazionale del Presidente Italo Scrocchia, grazie all’organizzazione di Gianfranco Fantetti e Vincenzo
Sardella, Responsabile di disciplina per il Sud Italia.

Gli atleti, provenienti da tutta la penisola, si sono confrontati e misurati tra di loro nelle varie
categorie presenti in gara. La manifestazione si & svolta nel rispetto delle norme anti Covid-19, con
gli atleti pronti a salire in pedana con le dovute distanze di sicurezza.

SPORT EQUESTRI

Le Discipline Integrate fiore all’occhiello di ASI

Gli sport equestri costituiscono un Settore di assoluto rilievo. Testimonianza di cio e stata la
partecipazione di ASI, nel 2021, ai Longines Global Champions Tour, che hanno visto il Settore
Discipline Integrate impegnato in un’opera di divulgazione culturale e sensibilizzazione rispetto alle
tematiche dell'integrazione che ha coinvolto circa 100 cavalieri. |l Settore delle Discipline Integrate
e infatti studiato in modo da dare la possibilita alle persone disabili ed a quelle senza disabilita di
gareggiare alla pari confrontandosi sulle loro abilita tecniche piuttosto che sulle loro disabilita.

BEACH VOLLEY

L’AIBVC Italia Tour 2021

Per la seconda stagione I'ltalia Tour si lega all’Associazione Italiana Beach Volley Club, nata neanche
un anno fa, e all’Associazione Sportiva Italiana. Nel 2020, causa pandemia, si sono svolti solamente
tre appuntamenti. Tra giugno e settembre 2021 invece, si € tornati a pieno regime con ben 8 tappe
da nord a sud. Le partite sono state trasmesse sulla web tv di OA Sport e OA Plus con tanto spazio
anche sui social ufficiali AIBVC.

I numeri del Tour

8le tappe ufficiali del Torneo

+ di 1200 partite disputate,

1000 atleti in campo tra settore maschile e femminile,

+ di 100mila spettatori,

+ di 1.250.000 persone raggiunte con i social e le dirette streaming,
+ di 5milakm percorsi lungo I'ltalia.

Le Club Series 2021/2022

Al Tour estivo ha fatto seguito I'inizio delle Club Series 2021/22, promosse sempre dall’Associazione
Italiana Beach Volley Club in collaborazione con ASI.
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La grande novita ha riguardato l'istituzione di una serie A con le migliori realta nazionali che, in base
ai risultati gia conseguiti, si sfideranno per il titolo. Ma tutte le altre che non rientrano nella prima
categoria possono partecipare alla serie B e avere I'opportunita di vincere il campionato e accedere
alla stessa serie A, che avra le sue retrocessioni. Ogni mese si avra un appuntamento partendo con
le fasi territoriali fino ad arrivare alle finali fissate per la prima decade di maggio 2022.

| numeri delle Club Series 2021/2022

+ di 50 societa iscritte

16 regioni rappresentate

280 squadre in tutte le categorie, comprese quelle giovanili, (+35% rispetto all’edizione
2020/2021)

1500 atleti per ogni appuntamento

I numeri della prima tappa di novembre 2021

53 societa
233 squadre

45 raggruppamenti
994 atleti

892 partite giocate e 1715 set disputati

INDOOR ROWING

Il C2 Open Rowerg Championships 2021
Si & svolto domenica 18 aprile 2021 la prima edizione virtuale del C2 Open Rowerg Championships,
il grande evento, targato ASI, che ha visto la partecipazione a distanza di atleti disseminati in ogni

parte del mondo.

Come sempre, il fascino di questa nuova disciplina & la partecipazione aperta a tutti, atleti di ogni
eta e livello di preparazione.

600 gli iscritti totali alla manifestazione
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AUTOMOBILISMO

Il Formula X Italia Series 2021

Si & conclusa sul circuito ‘Tazio Nuvolari’ di Cervesina |'edizione 2021 del Formula X Italian Series,
grande manifestazione di motorsport che vede ASI coinvolta in prima linea e che ha regalato grandi
numeri ed emozioni nel corso delle diverse tappe che si sono susseguite durante tutto I'anno.

DANZA
I'International Colosseum Cup

1127 e 28 novembre 2021, nella struttura del Roma Sport City a Pomezia, si & svolta la prima edizione
di International Colosseum Cup, competizione di Danza Sportiva ideata e diretta da Massimo
Sgrigna, Responsabile Nazionale ASI del settore Danza Sportiva.

L'evento e stato organizzato dall’Asd Sarly Dance sotto il patrocinio di ASI e con la collaborazione
dell'Associazione Nazionale Maestri di Ballo (ANMB).

2 giorni di gare in diverse discipline

700 atleti coinvolti

GLI SPORT PARALIMPICI

ASI & un Ente riconosciuto dal Comitato Italiano Paralimpico come Ente di Promozione Sportiva
Paralimpica. Lo stesso Comitato ha confermato, nel novembre 2021, il riconoscimento ad ASI.

In virtu di cio, ASI promuove costantemente manifestazioni volte allo sviluppo del Settore
Paralimpico, tra cui segnaliamo per il 2021, il Torneo organizzato in collaborazione con la FIB
Federazione Italiana Bocce, che ha segnato la ripartenza del movimento boccistico paralimpico,
disputato nel Centro Tecnico Federale di Roma. Nell'impianto del Torrino, inoltre, € stata inaugurata
la palestra di Boccia Paralimpica e si & tenuto un webinar sullo sport paralimpico che ha visto
protagonista anche il nostro Presidente Claudio Barbaro.

Il lascito piu bello ed importante & stato il sorriso degli atleti paralimpici e dei loro assistenti e
accompagnatori. Dopo oltre un anno di sacrifici, gia il ritrovarsi sui campi di bocce e nella rinnovata
palestra del Torrino e stato il primo grande traguardo raggiunto.

Il Torneo Paralimpico FIB / ASI ha assegnato il Trofeo ‘OSA — Oltre lo Sport Agonistico’, riservato alle
competizioni di bocce paralimpiche, e il Trofeo ‘BMW Specialmente’ ai vincitori delle gare di Boccia
Paralimpica.
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| PROGETTI

In questa sezione vengono riportati tutti i progetti che hanno avuto un impatto concreto nell’anno
2021.

Questi si dividono in:
e progetti conclusi nell’anno 2021, con riferimento anche a quelli iniziati nelle precedenti
annualita;
e progettiiniziati nel 2021 e non ancora conclusi, che hanno comunque generato un impatto
nell’anno oggetto di rendicontazione.

PROGETTI CONCLUSI NEL 2021

IN & OUT - Lo sport fuori e dentro I'ordinamento sportivo - Progetto di ricerca

IN & OUT e unaricerca di mercato sulla percezione dell'ordinamento sportivo e sulle rilevazioni post
Covid-19 dell'attivita sportiva. Scopo primario della ricerca & pertanto quello di indagare, la
consistenza e l'entita della pratica sportiva degli italiani nel contesto afferente all’Ordinamento
sportivo nazionale e non. La determinazione di questa realta potra contribuire ad evidenziare le
eventuali carenze dei player dell’Ordinamento che spingono gli utenti a rivolgersi ad altri soggetti e,
pertanto, a migliorare I'offerta di sport.

L'indagine avra poi lo scopo di accrescere il livello di informazione sullo scenario di riferimento
complessivo e di individuare tutti i soggetti che si occupando di sport all'interno e soprattutto
all'esterno dei sistemi sportivi organizzati.

Ambito territoriale
Nazionale

Target
Uomini o donne dai 18 ai 90 anni

Data inizio
30 ottobre 2020

Data fine
31 marzo 2021

Ente finanziatore
Sport e Salute Spa

Importo Progetto
€ 90.000
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Importo finanziato
€ 76.600

N° beneficiari totali
2.927

Awviso n.3/2020

Il progetto prevede azioni in favore delle categorie piu fragili per I'emergenza Covid-19 con un
sostegno prima di tutto psicologico, ma anche con attivita concrete che portano ad un senso di
normalita a tutti coloro che vivono questo particolare periodo storico.

Ambito territoriale
Nazionale

Target
Anziani, categorie svantaggiate, minori, operatori del settore

Data inizio
1° luglio 2020

Data fine
31 marzo 2021

Ente finanziatore
Ministero del Lavoro

Importo Progetto
€ 656.000

Importo finanziato
€ 656.000

B...ASl per la ripartenza

Obiettivo primario del progetto e quello di predisporre le basi per la ripartenza delle attivita delle
societa e dei circoli sportivi affiliati ad ASI, garantendo la copertura economica di attivita sportiva
ad utenti over 65 e in eta scolare, appartenenti a categorie fragili e in condizioni di disagio
economico in orario extra-curriculare.

Ambito territoriale
Nazionale
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Target
Anziani, categorie svantaggiate, minori, operatori del settore

Data inizio
15 giugno 2021

Data fine
31 marzo 2022

Ente finanziatore
Presidenza del Consiglio dei Ministri — Ufficio Sport

Importo Progetto
€ 490.000,00

Importo finanziato
€ 490.000,00

Bando voucher

Contributo per un valore unitario di 200 euro in favore di giovani di eta compresatrai5ei 17 anni,

popolazione affetta da fragilita fisiche o mentali, soggetti di eta superiore ai 65 anni di eta e

popolazione femminile.

Ambito territoriale
Nazionale

Target

Minori (fascia di eta 5/17 anni), popolazione femminile in condizione di fragilita economica,

popolazione con fragilita fisiche e mentali, over 65.

Data inizio
19/02/2021

Data fine
31/12/2021

Ente finanziatore
Sport e Salute spa

Importo Progetto
€ 157.585,00
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Importo finanziato
€ 157.585,00

Bando contributo Covid

Erogazione di un contributo di 1.000€ agli organismi affiliati ad ASI per fronteggiare le spese
sostenute per I'adeguamento alle misure di contenimento della pandemia Covid-19.

Ambito territoriale
Nazionale

Target
ASD, circoli, palestre e ASP affiliate ad ASI

Data inizio
02/03/2021

Data fine
31/12/2021

Ente finanziatore
Sport e Salute SpA

Importo Progetto
€ 157.585,00

Importo finanziato
€ 157.585,00

PROGETTI INIZIATI NEL 2021 E NON ANCORA CONCLUSI

1000 ce la fanno (sport all inclusive)

L'obiettivo del progetto & la promozione dell’attivita sportiva verso i giovani in condizione di poverta
e disagio. |l progetto permettera a 600 giovani di fare sport gratuitamente - attraverso un voucher
regolato dall'apposita convenzione stipulata da ASI con il "Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali” - attraverso il tesseramento e I'avviamento alla pratica sportiva presso le Associazioni e
Societa Sportive Dilettantistiche affiliate all'ASI.

Il bando prevede l'erogazione di un contributo pari al 100% delle spese sostenute per il
tesseramento e lo svolgimento di attivita sportiva, per l'intera stagione.

Ambito territoriale
Nazionale

91



ASI ASSOCIAZIONI SPORTIVE E SOCIALI ITALIANE — BILANCIO SOCIALE 2021

Target
Giovani in condizioni di disagio di eta compresa trai 18 ed i 24 anni

Durata
24 mesi (11/06/2020 — 10/09/2022)

Ente finanziatore
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali

Importo Progetto
€ 1.300.000,00

Importo finanziato
€ 900.000,00

Gioco e sport in corsia

L'obiettivo & quello di contribuire a migliorare le condizioni dei bambini e ragazzi (di eta compresa
tra i 4 ed i 16 anni) ricoverati negli ospedali pediatrici a causa di gravi malattie (principalmente
tumori e malattie rare), al fine di rendere meno traumatico il percorso ospedaliero, favorire il
recupero dalla malattia, migliorarne le condizioni psico-fisiche aiutandoli anche nel recupero fisico
e nelle relazioni sociali nel periodo post ospedaliero.

Il progetto & suddiviso in varie macro-attivita (in partenza nonostante tante difficolta e ritardi
derivanti dall’emergenza Covid). La prima si svolge in aree dedicate all'interno degli ospedali
(soprattutto nei reparti di oncologia e malattie rare) tramite gli operatori specializzati e volontari di
ASI. Fulcro del programma I’attivita motoria e ludica per i piccoli pazienti che, talvolta, vede coinvolti
sia i genitori dei bambini che il personale medico che li segue. Mentre I’attivita ludica e di gioco, che
favorisce lo sviluppo affettivo, cognitivo e sociale, si articola in ampi gruppi, 'attivita sportiva &
personalizzata per garantire un allenamento “su misura” per ogni bimbo a seconda dell’eta, della
malattia e della capacita fisica.

Ambito territoriale
Nazionale

Target
Bambini e ragazzi di eta compresa trai4 e i 16 anni con gravi malattie

Durata
18 mesi (29/04/2021 - 29/10/2021)

Ente finanziatore
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali

Importo Progetto
€ 643.000,00
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Importo finanziato
€ 450.100,00

Sport 360

Sport360 € un innovativo progetto sviluppato dagli Enti di Promozione Sportiva ASI-ASC-ENDAS-
MSP ed OPES che mette la pratica sportiva al centro del sistema raggiungendo, con iniziative e
strumenti collegati, due target anagraficamente distanti, ma che rappresentano i pilastri della
nostra societa. L'idea fondante e semplice, ma al contempo sperimentale ed innovativa nella
proposta: mettere a confronto le esigenze di due diversi target (gli over 65 e gli under 19),
innescando un circuito virtuoso fatto di rilevazione delle esigenze, proposta sportiva agevolata,
moderni meccanismi incentivanti per stimolarla, misurazione del movimento generato,
constatazione del benessere generato aderendo agli idonei programmi sportivi. Il progetto SPORT
360 vuole dare impulso alla percezione dello sport come strumento principe per un invecchiamento
sano e attivo della popolazione (per gli OVER 65) e prevenzione del dropout sportivo, disagio sociale
ed educazione civica (per gli UNDER 19).

Ambito territoriale
Nazionale

Target
Ragazzi e ragazze dai 9-17 anni e uomini o donne over 65

Data inizio
1° novembre 2020

Data fine
31 dicembre 2021

Ente finanziatore
Sport e Salute Spa

Importo Progetto
€1.914.000

Importo finanziato
€ 1.539.200

N° beneficiari totali
300.000
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LA FORMAZIONE

La formazione continua e I'aggiornamento professionale rappresentano temi che continuano ad
avere assoluta importanza all’interno delle politiche di ASI. Dotare i propri dirigenti di conoscenze e
competenze nuove e sempre aggiornate risulta infatti essenziale per aiutarli a gestire le complessita
di un Ente del calibro di ASI. E per questo che nel 2021 sono stati organizzate diverse attivita
formative, come ad esempio:

e Corso diformazione per dirigenti ASI nazionale: iniziativa formativa online rivolta ai dirigenti
nazionali di ASI ed avente per oggetto molteplici attivita (Competenze del dirigente ASI -
Dipartimento Terzo Settore - Caratteristiche ASD/SSD - Aspetti tributari, giuridici e fiscali -
Corporate Communication - Servizio Civile Universale).

o Periodo: 6/7 - 20/21 novembre 2021 4/5 dicembre 2021
o Ore erogate: 14 ore
o Totale partecipanti: 149

e Corso di formazione per Responsabili di Settore e Comitati Periferici: iniziativa formativa
online avente per oggetto diversi aspetti tipici dell’attivita delle figure coinvolte (Regole base
affiliazione e tesseramento - strumenti e piattaforme ASI - Servizi assicurativi - Convenzioni
- Aree extrasportive - formazione Tecnica - Albo Operatori Sportivi - Caratteristiche
ASD/SSD).

o Periodo: 11/12 - 25/26 novembre 2021
o Ore erogate: 8
o Totale partecipanti: 79

Oltre alla formazione organizzata dalla struttura nazionale, principalmente rivolta alle figure
dirigenziali, esiste un sistema formativo dedicato alle figure tecniche, volto a favorire la crescita e
valorizzare il potenziale della base associativa. Questo sistema € promosso soprattutto dai Settori
tecnici e dai Comitati periferici.

I 2021 ha visto un vero e proprio boom di iniziative formative in tal senso, con oltre 7.000 richieste
di corsi da parte di Settori/Coordinamenti e Comitati periferici e una grande partecipazione da parte
degli associati.

Le qualifiche tecniche rilasciate vengono registrate nell’Albo degli operatori tecnici.

38.000 i tecnici registrati all'interno dell’Albo peril 2021

Esiste poi un registro dedicato alle licenze motociclistiche denominato appunto Registro Centrale
Licenze Motociclistiche.

Circa 9.000 e licenze motociclistiche registrate per il 2021, divise tra licenze agonistiche e
non agonistiche.

94



ASI ASSOCIAZIONI SPORTIVE E SOCIALI ITALIANE — BILANCIO SOCIALE 2021

MSA Manager Sportivi Associati

Anche nel 2021 e proseguita I'attivita di MSA Manager Sportivi Associati, I’Associazione dei manager
sportivi sostenuta da ASI ed inserita all’interno dell’elenco del Ministero dello Sviluppo Economico
ai sensi della L. 4/2013 sulle professioni non organizzate in Ordini o Collegi.

Dopo la riorganizzazione avvenuta nel 2020, il 2021 ha portato con sé numerose iniziative volte
all’aggiornamento professionale degli oltre 160 manager sportivi qualificati facenti parte
dell’Associazione, come stabilito dall’apposito Regolamento Formazione e Crediti che stabilisce i
requisiti di ingresso dei richiedenti e, contestualmente, fornisce indicazioni utili alla conferma della
qualifica da parte dei manager all'interno di MSA.

| format proposti

Manager a confronto: un ciclo di appuntamenti dedicati alla community dei Manager Sportivi
Associati. Il format prevede I'incontro tra alcuni dei soci di MSA ed altri Manager dello Sport (e non
solo) affermati, i quali hanno maturato, nella propria area di competenza, un know how distintivo e
trasferibile. L'obiettivo € quello di generare uno scambio di esperienze e conoscenze reciproco, alla
base della crescita in primis del singolo socio e, di conseguenza, dell’intera Associazione.

4 gli appuntamenti di Manager a confronto organizzati nel 2021. Nello specifico:

e 27 gennaio 2021 — L'Atleta e la sua carriera sportiva, riflessioni sugli strumenti di analisi e
di supporto nelle fasi di transisizone".

e 11 febbraio 2021 — Verso un nuovo modello di sport.

e 17 maggio 2021 — Esperienze federali a confronto, la parola alle donne.

e 6 luglio 2021 - Muoversi nella complessita dei sistemi sportivi: le competenze necessarie.

L’Autunno in Formazione: il progetto di MSA per la formazione continua dei proprio associati.
L'edizione del 2021 — la prima - ha previsto I'organizzazione di 2 corsi, per un totale di 10 webinar
e oltre 20 ore formative erogate da docenti di assoluto spessore nel panorama sportivo italiano.

Nello specifico:

e |l primo corso, dal titolo “La gestione di una Associazione/Societa Sportiva Dilettantistica”
aveva |'obiettivo di fornire strumenti per lo svolgimento pratico delle attivita di una societa
sportiva dilettantistica.

e |l secondo corso, dal titolo “L’organizzazione e la valorizzazione degli eventi sportivi” voleva
fornire strumenti per lo svolgimento pratico di eventi sportivi e ludico creativi.

| vari incontri ed i relativi materiali didattici sono stati poi resi disponibili online nell’apposita area

riservata ai soci.
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IL TERZO SETTORE

Il 23 novembre 2021, cosi come stabilito dal decreto direttoriale del Ministero del lavoro e delle
politiche sociali n. 561 del 26 ottobre 2021, e stato attivato il Runts (Registro unico per gli enti del
Terzo settore). Si e trattato di un passaggio di capitale importanza nel processo di attuazione della
riforma del Terzo settore. Dal 23 novembre 2021 ¢ infatti iniziata sia la migrazione verso
il Runts degli enti ad oggi iscritti nei registri di settore, sia la possibilita di iscriversi per gli enti di
nuova costituzione e per quelli non iscritti ad alcuno dei registri menzionati (secondo le modalita e
le tempistiche previste dal decreto ministeriale n. 106 del 15 settembre 2020).

In previsione di tale avvenimento la struttura del Dipartimento Nazionale del Terzo Settore -
costituita nell’Assemblea Elettiva Nazionale di fine 2020 e che ha assunto piena operativita a partire
dal 2021 — ha cominciato fin dall’inizio dell’anno ad organizzare la propria attivita, con I'obiettivo di
dare una vera consistenza al Settore dell’Ente.

Un primo grande passo in tal senso e stato compiuto con la pubblicazione del Manifesto “ASl e Terzo
settore — Promotori di italianita, movimento di comunita”, dove vengono raccolti i principi e le
modalita con cui I'Ente intende posizionarsi all’'interno di questo “nuovo mondo”.

li'ili'-':n

IL MANIFESTO DI ASI PER IL TERZO SETTORE
Consulta il Manifesto “ASI e Terzo settore:
promotori di italianita, movimento di comunita”.

SCON ME

Con I'entrata in vigore del RUNTS ¢ iniziata quella che si potrebbe definire a tutti gli effetti come

una seconda fase, che vede al centro I'affiliazione e la nascita di nuovi enti del Terzo settore. E sulla
scia di questa consapevolezza che & stato inaugurato, a fine 2021, il Centro Servizi ASI, una struttura
interna all’Ente il cui utilizzo e riservato alle associazioni affiliate. Il Centro nasce con I'obiettivo di
“sollevare da ogni incombenza burocratica tutti gli enti del terzo settore affiliati ad ASI”. Grazie al
Centro, operativo da inizio 2022, tutti gli Enti del Terzo Settore affiliati ad ASI avranno I'opportunita
di avere un riferimento professionale a costi contenuti in cui vengono garantiti una serie di servizi.

Per ulteriori informazioni vai su https://centroserviziasiterzosettore.it/

Un altro importante servizio attivato nel 2021 & quello rivolto al monitoraggio di bandi di interesse
per gli enti del Terzo settore. Tale servizio consiste nell’invio di Dossier periodici agli affiliati, in cui
vengono riportate tutte le opportunita presenti in ambito europeo, nazionale e regionale.

10 dossier inviati nel 2021
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ASI TRA SOLIDARIETA E SENSIBILIZZAZIONE

Diverse sono state, anche per il 2021, le attivita di solidarieta e sensibilizzazione che hanno visto ASI
in prima linea.

Love Cup 2021

Il Progetto Love Cup nasce ne 2006 con la creazione di una squadra di rappresentanti del “mondo
della notte” per sensibilizzare i giovani all'utilizzo responsabile del tempo libero. L’edizione 2021 si
e svolta all'interno della manifestazione di solidarieta “La Partita, Una notte per Diego” ed ha
inaugurato la lunga serata con un match, presentato dal giornalista Fabrizio Pacifici, tra le due
squadre di rappresentanti del mondo della notte di Napoli e Roma, allenata dal Commissario
Tecnico Marcello Cuicchi.

Con il Patrocinio del CONI e del Comune di Napoli, la gara & stata diretta da un team arbitrale ASI
del Lazio con kit auricolari e tabellone luminoso. La squadra arbitrale era cosi composta: Enio
Drovandi, Francesco Florio, Vincenzo Ruocco, Mario Giovanni Tozzi e Gabriele Merico.

ASI per Catania

Il 26 ottobre 2021 un violento nubifragio si & abbattuto sulla citta di Catania avendo pesantissime
conseguenze. Anche le associazioni sportive del territorio, gia colpite da un anno e mezzo di
emergenza, hanno subito gravissimi danni alle proprie strutture: inagibilita per gli allagamenti,
guasti agli impianti elettrici, infiltrazioni, danni a macchinari e beni strumentali alle attrezzature, ai
parquet e ai tatami. ASI a poche ore dalla disastrosa alluvione ha deciso di lanciare una raccolta
fondi in favore delle associazioni sportive affiliate del territorio che, all'alba di una lenta e faticosa
ripartenza, sono state travolte da un cataclisma violento e destabilizzante.

#losportmeritarispetto

ASI ha organizzato e supportato, nel corso del 2020, numerose manifestazioni di sensibilizzazione
volte a far sentire la voce degli operatori sportivi in situazione d’emergenza.
#losportmeritarispetto € una campagna, iniziata nel novembre 2020, per protestare insieme a
palestre, piscine e centri sportivi contro i provvedimenti normativi emanati che hanno messo in
ginocchio piscine e palestre. ASI, anche nel 2021, ha continuato questa protesta volta a
sensibilizzare le istituzioni circa le disastrose conseguenze derivanti dalla pandemia.

| PREMI DI ASI
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Nel novero delle attivita istituzionali promosse da ASI, particolare rilevanza assumo i premi che
I’Ente assegna annualmente a uomini, donne e soggetti che partecipano alla vita dell’Ente e/o che
contribuiscono a diffondere lo sport, mostrandone le numerose potenzialita. |l coordinamento
operativo nell’organizzazione dei premi ¢ affidato al Presidente del Comitato Regionale ASI del
Piemonte, Sante Zaza.

Premio Sport&Cultura

Si e tenuta il 19 dicembre 2021, al Salone d’Onore del CONI, la XVI edizione del
Premio "Sport&Cultura — Gli Oscar dello Sport Italiano", che ha visto ancora una volta ASI
protagonista e organizzatrice di una serata all'insegna dello sport e della passione.

L'iniziativa nasce nel 2004 in occasione del decennale della fondazione dell’Ente e vuole richiamare
I’attenzione sui valori ideali che I'Ente promuove quotidianamente attraverso l'impegno,
I'aggregazione, I'innovazione, I'amicizia, la solidarieta, il coraggio dei suoi numerosi praticanti,
agonisti o appassionati.

Il Premio si articola in cinque sezioni:
1. ICS, Impiantistica Sportiva. Questa sezione — promossa dal Credito Sportivo — vede

contendere il premio a tutte le Amministrazioni Comunali, Provinciali e Regionali (sopra i
25.000 abitanti) che attraverso I'uso, I’edificazione o la ristrutturazione di impianti sportivi,
o attraverso specifici progetti di promozione, abbiano favorito I’attivita sportiva e motoria.

2. Innovazione tecnologica. Sezione che vede in competizione aziende, federazioni e tutti quei
soggetti che abbiano sfruttato la tecnologia per realizzare innovazioni di processo in
ambito sportivo.

3. Gesto etico. Sezione riservata ad atleti, direttori di gara, dirigenti, tecnici o societa sportive
distintisi per un gesto di alto valore etico formativo, o decisivi nel contribuire alla diffusione
dei valori dello sport. Il Premio ¢ intitolato a Fabrizio Quattrocchi.

4. Atleta dell’anno. Premio intitolato a Carlo Pedersoli, Bud Spencer nella sua seconda vita di
attore.

5. Media. In quest’ultima sezione e premiato l'articolo, I’attivita di una testata, il
cortometraggio, la fotografia, la pubblicita progresso, il prodotto video, considerati
maggiormente virtuosi nell’ambito dello sport e del sociale. Media partner del premio ¢ il
Corriere dello Sport-Stadio.

La conduzione dell’edizione 2021 é stata affidata al giornalista RAl Jacopo Volpi.
| premiati

A conquistare il Premio ICS Impiantistica e promozione Sportiva 2021 é stato il Comune di Asti con
il progetto di riqualificazione e ammodernamento dei fabbricati e delle strutture delle palestre
"Capannoni cx p'eé" che andranno a beneficio di oltre 20 societa sportive dilettantistiche. Il
riconoscimento € stato ritirato dal Sindaco Maurizio Rasero e dall'Assessore ai lavori pubblici
Stefania Morra del Comune di Asti. A premiare, il Presidente di ICS, Andrea Abodi.
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A vincere la sezione Premio Innovazione tecnologica € il Centro protesi Inail di Budrio, per aver
progettato le protesi di molti sportivi attraverso gesso, fibra di carbonio, robot e stampanti 3D. Il
premio e stato ritirato dal Direttore del Centro Protesi Inail, Angelo Andretta, insieme al Direttore
tecnico, l'ingegnere Gregorio Teti.

Il premio Premio Gesto Etico Sportivo Fabrizio Quattrocchi € andato ad Orizon4People per la gara
podistica organizzata in Iraq per promuovere i diritti delle donne e per sensibilizzare sul tema i
cittadini di alcune aree particolarmente complesse. riconoscimento & stato ritirato dal presidente di
Orizon4people, Bruno Garbi. A premiare, Margherita Granbassi.

Il Premio Atleta Carlo Pedersoli € stato vinto da Lorenzo Patta per il suo trionfo nella staffetta 4X100
alle Olimpiadi di Tokyo 2021, atleta cresciuto con il Trofeo ASI Bravin. Patta e stato premiato da
Gabriella Dorio.

E poi il Premio Media, dedicato nel 2021 alla memoria di Giampiero Galeazzi, con il figlio Gianluca,
in rappresentanza anche della sorella Susanna, sul palco del Salone d’Onore del CONI a ritirare il
riconoscimento. Un momento particolarmente sentito da tutti i presenti.

Premio ASI “ITALIANI NEL MONDO”

Il Premio “Italiani nel Mondo” nasce nel 2015 e consiste in una targa concessa agli italiani che si
sono distinti nelle arti, nello sport e nel sociale fuori dal nostro paese ed & ormai un riconoscimento
tradizionale e ambito in casa ASI.

Sono membri della Commissione giudicante Sebastiano Campo, Natalina Ceraso Levati, Vittorio
Fanello, Sandro Giorgi e Giuseppe Sciano. Il suo Presidente € Gianmaria Italia, Consigliere Nazionale
ASI.

L’edizione del 2021 ha visto la proclamazione di Davide DATO, étoile dell'Opera di Vienna.

Il 6 giugno del 2021 é stato inoltre consegnato ad llaria Salatino, il premio che la vedeva vincitrice
nell’edizione 2020.

| premi del “mondo ASI”

Il giorno seguente il Premio ASI Sport&Cultura, si € svolto il Consiglio Nazionale in cui sono stati, tra
le altre cose, consegnati i premi del mondo di ASI.

e Premio Fabrizio Levati: Giancarlo Carosella, dirigente sportivo di apprezzata esperienza che
ha sempre operato fedelmente nello spirito di questo Premio e nelle alte finalita che si

prefigge I'ASI.

e Premio speciale: Gavino Truddaiu, per 'importante e lodevole opera nella promozione dello
Sport in Abruzzo, incrementando particolarmente I'immagine del nostro Ente.
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e Premio alla carriera: Carmine Caiazzo, per il fedele attaccamento all’Ente con la lodevole e
provata capacita tecnica ed organizzativa contribuendo alla crescita dell’ASI con costruttive
iniziative in tutto il territorio nazionale.

e Premio Giulio Cassiano: Maurizio Bottoni, responsabile di uno dei settori piu attivi dell’ASI
grazie al suo lusinghiero impulso al settore Fitness & Wellness per visibilita e qualita.

e Premio Donna dell'Anno "Nadia Torretti": Gioia Fasano, per i risultati prestigiosi ottenuti in
una disciplina sportiva che necessita di impegno e sacrificio costanti, la Kick Boxing.
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VI.
SITUAZIONE
ECONOMICO-
FINANZIARIA

Tema materiale:

- Governance trasparente
- Efficienza nella gestione economica e patrimoniale
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VI. SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Il Bilancio d’Esercizio

Il Bilancio d’Esercizio e il documento che illustra I'andamento economico-finanziario di
un’organizzazione, determinando e rappresentando il Risultato d’Esercizio, ovvero la differenza tra
costi e ricavi relativi all’esercizio amministrativo.

Il Bilancio Sociale ¢ il documento il cui obiettivo € quello di rappresentare le scelte e le azioni che
hanno portato alla determinazione della ricchezza ed evidenziare come quest’ultima & stata
distribuita ai vari stakeholder.

Il Bilancio d’Esercizio 2021 e stato redatto in osservanza al Regolamento di Amministrazione e
Contabilita approvato dalla Giunta Esecutiva e conforme ai dettami del CONI, alle disposizioni
emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, alle “linee guida e schemi per la redazione
del Bilancio d’Esercizio degli enti non profit”. Dal 2021 sono scattati infatti per gli Enti del Terzo
settore, i nuovi schemi di bilancio, seguendo la modulistica prevista dall’art. 13 del DIgs 117/2017
(Codice del Terzo settore, CTs) ed in ottemperanza al Dm del 5 marzo 2020.

ASI, essendo un’Associazione di Promozione Sociale riconosciuta dal Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali con entrate superiori a € 220.000 & obbligata, secondo quanto previsto dal decreto
5 marzo 2020, a redigere un bilancio di esercizio formato da:

- Stato patrimoniale;

- Rendiconto gestionale;

- Relazione di missione.

L’obiettivo della nuova modulistica &, da un lato, uniformare i bilanci degli enti del Terzo Settore,
in maniera da facilitare le analisi di settore e le attivita di verifica e controllo e, dall’altro, favorire
una maggiore trasparenza e chiarezza delle informative di Bilancio.

BILANCIO D’ESERCIZIO — ANNO 2021

RICAVI

RICAVI E PROVENTI COMMERCIALI

RICAVI DELLE PRESTAZIONI 43.399
Sponsorizzazioni 37.849
Pubblicita 5.550
CONTRIBUTI STATO, ENTI PUBBLICI, ALTRI ENTI 2.472.998
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Contributi Progetti Ministero del Lavoro 923.290
Contributi Progetti Presidenza del Consiglio 147.000
Contributi Progetti Sport e Salute 134.394
Contributi da Enti Nazionali 45.000
ENTRATE E PROVENTI ISTITUZIONALI 632.000
Affiliazioni societa 15.405
TESSERAMENTI, ALBO... 3.035.118
Tesseramenti 2.651.526
Albo Operatori Tecnici 222.227
Bike Card 26.800
Licenze Motoristiche 134.564
CONTRIBUTI SPORT E SALUTE 1.022.418
Contributi Sport e Salute 1.022.418
RICAVI DA CORSI FORMATIVI 84.507
Iscrizione corsi di formazione 84.407
ALTRI RICAVI E PROVENTI 27.475
Arrotondamenti attivi 179
Altri ricavi e proventi non imponibili 27.296
PROVENTI STRAORDINARI 11.815
Sopravvenienze attive straordinarie 11.815

TOTALE RICAVI 29.293

2021
COSTI SEDE NAZIONALE 313.332
COSTI DI FUNZIONAMENTO SEDE NAZIONALE 313.332
Energia elettrica e forza motrice 9.872
Acqua e gas 4.199
Spese telefoniche 11.715
Spese condominiali 4.640
Servizi e spese di pulizia 30.439
Servizi e spese di informatica... 64.651
Materiale di cancelleria 4.724
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Materiale di consumo 1.661
Servizi di spedizione 38.409
Acquisto realizzazioni grafiche 66.813
Spese di pubblicita e propaganda 14.266
Spese di rappresentanza 40.361
Acquisti vari 165

Medicinali e materiale vario infermeria 21.416

COSTI PER SERVIZI 181.323

COSTI PER SERVIZI (GENERALLI) 119.297
Assicurazioni diverse 19.038
Spese viaggio, vitto, alloggio 3.862
Spese postali 52
Spese bancarie 4.423
Spese istruttoria, mutui e finanziamenti 5.000
Spese legali e di consulenza 32.756
Servizi amministrativi e contabili 8.837
Servizi e prestazioni rese da professionisti 40.553
Visite ed esami medici per dipendenti 97
Spese aggiornamento e formazione personale 4.679
SPESE PER ORGANI ISTITUZIONALI 62.025
Spese Trasferta Dirigenti 29.293
Spese Trasferta Dipendenti 714
Spese Trasferta Collaboratori 1.551
Spese per Giunta e C.N. 4.092
Revisori 26.375

COSTI PER ATTIVITA SPORTIVA E FORMATIVA 4.729.415

CONTRIBUTI PER ATTIVITA SPORTIVA 2.788.989
Contributi Attivita Sportiva 368.000
Contributi a Comitati Periferici e Settori 1.069.000
Contributo per attivita di prom. sul territorio 1.020.277
Contributi Straordinari 267.912
Contributi adeguamento APS 24.200
Contributo bando progetto 1000 ce la fanno 39.600
COSTI PER ATTIVITA SPORTIVA 1.014.050
Compensi a collaboratori sportivi (A.S.) 374.579
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Consulenze per progetti ed eventi 336.924
Allestimento impianti per eventi 38.782
Spese assicurative su progetti 14.880
Materiale per eventi sportivi 47.815
Spese vitto, alloggio per Progetti e..... 50.649
Spese infor. ed internet su Progetti.... 56.533
Acq. Realizzazioni grafiche per Progetti.... 47.838
Realizzaz. Audio, video, servizi tecnici..... 41.540
Affitto spazi per Eventi (A.S.) 4.510
CONTRIBUTI PER ATTIVITA FORMATIVA 6.500
Contributi Attivita Formativa 6.500
COSTI PER ATTIVITA FORMATIVA 167.049
Compensi a collaboratori sportivi (A.F.) 56.382
Consulenze per la formazione 55.761
Servizi per eventi formativi 15.420
Affitto spazi per Eventi (A.F.) 6.100
Spese infor. ed internet su Progetti.... 29.532
Acquisto realizzazioni grafiche per Progetti... 3.512
Materiale per eventi formativi 342
EDITORIA E COMUNICAZIONE 21.647
Costi per rivista Primato 21.647
COSTI PER ASSICURAZIONI 731.180
Assicurazione infortuni 671.800
Assicurazione RCT 60.000

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 53.031

LEASING, LOCAZIONI, NOLEGGI, LICENZE... 53.031
Locazione impianti 38.370
Corrispettivi per licenze software 8.940
Noleggi attrezzature ed altri beni 5.720

comrmurons s
SALARI E STIPENDI 436.721
Stipendi impiegati 375.172
Stipendi Collaboratori 61.549
ONERI SOCIALI 111.061
Contributi INAIL 1.516
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Oneri sociali per impiegati 100.717
Oneri sociali per Collaboratori 8.828
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 41.025
Accant. Fondo TFR Dipendenti 31.591
Accant. Fondo TFM Dirigenti 9.434
TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI 11.479
Contributi a forme pensionistiche com... 11.479
ALTRI COSTI 200
Transazioni con i dipendenti 200

AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 3.309
Ammort. Programmi software in proprie... 2.159
Ammort. Marchi 1.150
AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 24.009
Ammort. Fabbricati strumentali 23.280
Ammort. Attrezzatura varia e minuta 401

Ammort. Arredamento 328

ACCANTONAMENTI 75.000
ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI 75.000
Accantonamenti fondo rischi 75.000

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 27.507
Imposta di registro 759
Tassa raccolta rifiuti 9.020
IMU/TASI 1.254
Altre imposte deducibili 4.183
Altre imposte indeducibili 269
Valori bollati 1.879
Arrotondamenti passivi 837
Multe ed ammende 2.140
Diritti camerali (accisa) 18
Altri oneri di gestione 7.147

ONERI FINANZIARI 26.685
INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI 26.685
Interessi passivi su mutui 19.424
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Interessi passivi su dilazioni di pagamento 7.259
Interessi passivi di mora 1,85
ONERI STRAORDINARI 32.348
ONERI STRAORDINARI 32.348
Sopravvenienze passive straordinarie 28.748
Erogazioni liberali deducibili 3.600
IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO 25.387
IMPOSTE SUL REDDITO RICORRENTI 25.387
IRES 312
IRAP 25.075
TOTALE COSTI 6.091.833
UTILE D’ESERCIZIO 14.484
TOTALE 6.106.317

€ 14.484 ¢ 'ammontare dell’Utile d’Esercizio di ASI per il 2021.

RAPPORTO TRA COSTI E RICAVI - ANNO 2021

Ricavi

€6.106.317

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi pubblici e privati

Le Linee guida per la redazione del Bilancio Sociale degli enti del Terzo settore richiedono che si
riservi attenzione particolare alla provenienza delle risorse economiche, con separata indicazione
dei contributi pubblici e privati.
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Vendite
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= Contributi

Quote tesseramento e
affiliazione

= Albo operatori tecnici
= Ricavi commerciali

= Proventi straordinari
56% = Proventi diversi

= [scrizioni corsi di formazione

Anche per il 2021, piu del 50% dei ricavi & rappresentato quote di affiliazione e tesseramento, pari
complessivamente a € 3.444.891. Come per il 2020 le quote di affiliazione - pari a € 632.000 - sono
state lasciate interamente ai comitati periferici come contributo da parte di ASI Nazionale.

I 37% dei proventi totali € rappresentato dai Contributi.

Analisi dei contributi
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

400.000

200.000 .
0 — E—

Contributo Sport e Salute Contributi da Stato, Enti pubblici Contributi da Enti locali

H 2020 m2021

Il Contributo annuale da parte di Sport e Salute presenta una diminuzione rispetto all’anno
precedente. Si & passati infatti da € 1.683.291 del 2020 a € 1.156.812 del 2021. Discorso inverso
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invece per quanto riguarda i Contributi dello Stato e degli altri Enti pubblici, dove si e registrato un
aumento pari a € 741.190 derivante da una maggiore partecipazione ai vari bandi. Aumentati anche
i Contributi degli Enti locali, passati da € 37.776 a € 45.000.

In netto aumento anche gli incassi relativi all’Albo degli operatori tecnici, pari a € 227.227 (+33%
rispetto al 2020) ed i ricavi derivanti dalla Formazione, pari a € 84.408 (+275%).

| ricavi commerciali, costituiti totalmente da sponsorizzazioni e pubblicita, ammontano a € 43.399
(-53%).

IL VALORE AGGIUNTO

Il Valore Aggiunto rappresenta la ricchezza prodotta dall’Ente, individuabile come differenza tra
la produzione caratteristica e I'insieme di tutti i costi intermedi della produzione.

Dedotto da tale valore, il risultato della gestione extra caratteristica e I'ammontare di
ammortamenti e accantonamenti si ottiene il Valore Aggiunto Globale Netto (VAGN), che
rappresenta quindi I'aumento di ricchezza creato dall’Ente attraverso la propria attivita di
produzione di servizi destinata ad essere distribuita tra tutti i suoi interlocutori interni ed esterni.

La determinazione del Valore Aggiunto assume significato in quanto rappresenta il raccordo
contabile tra il Bilancio d’Esercizio e il Bilancio Sociale.

Per il suo calcolo sono state necessarie alcune riclassificazioni delle poste di bilancio civilistico al fine

di determinare la ricchezza prodotta dal sistema ASI. Si & poi proceduto alla ripartizione del Valore
Aggiunto per comprenderne la distribuzione tra i diversi stakeholder dell’Ente.

IL PROSPETTO DI DETERMINAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO PER IL CALCOLO DEL VALORE AGGIUNTO

RICAVI 2021

RICAVI E PROVENTI COMMERCIALI 43.399

RICAVI DELLE PRESTAZIONI “
PROVENTI DA CONTRIBUTI 2.472.998

CONTRIBUTI STATO, ENTI PUBBLICI, ALTRI ENTI
ENTRATE E PROVENTI ISTITUZIONALI 4.773.943

ENTRATE E PROVENTI ISTITUZIONALI 632.000

TESSERAMENTI, ALBO... 3.035.118

CONTRIBUTI SPORT E SALUTE 1.022.418

RICAVI DA CORSI FORMATIVI 84.507
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ALTRI RICAVI E PROVENTI 27.475
ALTRI RICAVI E PROVENTI
PROVENTI STRAORDINARI 11.815
PROVENTI STRAORDINARI
TOTALE RICAVI 29.293
2021
COSTI SEDE NAZIONALE 313.332
COSTI DI FUNZIONAMENTO SEDE NAZIONALE 313.332
Energia elettrica e forza motrice 9.872
Acqua e gas 4.199
Spese telefoniche 11.715
Spese condominiali 4.640
Servizi e spese di pulizia 30.439
Servizi e spese di informatica... 64.651
Materiale di cancelleria 4.724
Materiale di consumo 1.661
Servizi di spedizione 38.409
Acquisto realizzazioni grafiche 66.813
Spese di pubblicita e propaganda 14.266
Spese di rappresentanza 40.361
Acquisti vari 165
Medicinali e materiale vario infermeria 21.416

COSTI PER SERVIZI (GENERALI) 114.521
Assicurazioni diverse 19.038
Spese viaggio, vitto, alloggio 3.862
Spese postali 52
Spese bancarie 4.423
Spese istruttoria, mutui e finanziamenti 5.000
Spese legali e di consulenza 32.756
Servizi amministrativi e contabili 8.837
Servizi e prestazioni rese da professionisti 40.553

COSTI PER ATTIVITA SPORTIVA E FORMATIVA 1.502.966
COSTI PER ATTIVITA SPORTIVA 639.471
Consulenze per progetti ed eventi 336.924
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Allestimento impianti per eventi 38.782
Spese assicurative su progetti 14.880
Materiale per eventi sportivi 47.815
Spese vitto, alloggio per Progetti e..... 50.649
Spese infor. ed internet su Progetti.... 56.533
Acq. Realizzazioni grafiche per Progetti.... 47.838
Realizzaz. Audio, video, servizi tecnici..... 41.540
Affitto spazi per Eventi (A.S.) 4.510
COSTI PER ATTIVITA FORMATIVA 110.668
Consulenze per la formazione 55.761
Servizi per eventi formativi 15.420
Affitto spazi per Eventi (A.F.) 6.100
Spese infor. ed internet su Progetti.... 29.532
Acquisto realizzazioni grafiche per Progetti... 3.512
Materiale per eventi formativi 342
EDITORIA E COMUNICAZIONE 21.647
Costi per rivista Primato 21.647
COSTI PER ASSICURAZIONI 731.180
Assicurazione infortuni 671.800
Assicurazione RCT 60.000

LEASING, LOCAZIONI, NOLEGGI, LICENZE... 53.031
Locazione impianti 38.370
Corrispettivi per licenze software 8.940
Noleggi attrezzature ed altri beni 5.720

ACCANTONAMENTI 75.000
ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI 75.000
Accantonamenti fondo rischi 75.000

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 21.041
Tassa raccolta rifiuti 9.020
Valori bollati 1.879
Arrotondamenti passivi 837
Multe ed ammende 2.140
Diritti camerali (accisa) 18
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Altri oneri di gestione 7.147
VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO LORDO 4.026.427
(-) ONERI STRAORDINARI 32.348
ONERI STRAORDINARI 32.348
Sopravvenienze passive straordinarie 28.748
Erogazioni liberali deducibili 3.600
VALORE AGGIUNTO GLOBALE LORDO 3.994.079
(-) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 27.319
AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 3.309
Ammort. Programmi software in proprie... 2.159
Ammort. Marchi 1.150
AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 24.009
Ammort. Fabbricati strumentali 23.280
Ammort. Attrezzatura varia e minuta 401
Ammort. Arredamento 328

VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO 3.966.760

La distribuzione del Valore Aggiunto tra gli stakeholder

Il Valore Aggiunto Globale Netto per I'lanno 2021 ¢ pari a € 3.966.760.

Tale Valore, & stato poi ripartito tra i vari portatori di interesse dell’Ente.

Prospetto di distribuzione del
VAGN

H Personale

B Remunerazione della
P.A.

Remunerazione del
capitale di credito

Liberalita esterne

- € 1.098.249, ¢ il totale distribuito al Personale, pari al 28% del totale. Di questo, € 534.885 ¢
riconducibile al Personale dipendente mentre i restanti € 563.364 sono riconducibili alle indennita
ed ai compensi in favore di Dirigenti e Collaboratori.
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- La remunerazione della Pubblica Amministrazione, che avviene tramite il pagamento di imposte
dirette e indirette, & pari a € 31.852. La remunerazione di questo interlocutore rappresenta quel
beneficio di natura economica che la P.A. trae dall'operato dell’lEnte come contribuzione alla
copertura della spesa pubblica nazionale.

- € 26.685 ¢ la parte di Valore destinato ai finanziatori, rappresentati dal sistema creditizio italiano
che, oltre al CONI e a Sport e Salute, immette capitale all’interno dell’Ente.

- Anche per il 2021 le c.d. Liberalita Esterne, ovvero il Valore distribuito alle Associazioni e Societa
Sportive per lo svolgimento dell’attivita sportiva, occupa la fetta piu grande con un totale pari a €
2.795.489 (70%).

- Infine, I’ASI stesso & da considerare come stakeholder "a sé stante" e la sua remunerazione
coincide con I'ammontare del risultato positivo dell'esercizio. Nell'anno 2021 questo importo & di €
14.484.
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VIL.
ALTRE INFORMAZIONI

Tema materiale:

- ldentita e valori

114



ASI ASSOCIAZIONI SPORTIVE E SOCIALI ITALIANE — BILANCIO SOCIALE 2021

Il processo di miglioramento continuo

ASI si e impegnata formalmente dal 2020 in un percorso di responsabilita sociale per lo sviluppo
sostenibile, avendo come riferimento principale i 17 obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs)
contenuti nell’Agenda 2030 dell’ONU.

Per integrare questi Obiettivi all'interno delle dinamiche organizzative, in chiave strategica, nel 2021
e stato definito un percorso logico che rappresenta un’applicazione del Ciclo di Deming PDCA legato
al miglioramento continuo ed utilizzato come riferimento dai principali standard di misurazione
della qualita (1ISO020121, 1ISO9001, ecc.).

Pertanto ispirandosi a tale ciclo, il percorso di miglioramento di ASI prevede 4 fasi consequenziali:

PLAN: in questa fase sono definiti i principi di sviluppo sostenibile da seguire (considerando le
indicazioni contenute all’interno delle Linee guida ministeriali), sono identificati i principali
stakeholder con cui ASI intrattiene relazioni ed infine sono pianificate le azioni per raggiungere
determinati obiettivi precedentemente individuati, tenendo in considerazione il particolare
contesto di riferimento pesantemente influenzato dalla pandemia Covid-19.

DO: sono organizzate le risorse ed individuate le competenze necessarie per garantire supporto agli
associati e diffondere i valori di ASI per realizzare le varie attivita sul territorio nazionale.

CHECK: in questa fase sono monitorati i risultati e gli impatti economici, sociali ed ambientali
generati dalle azioni intraprese da ASI a livello nazionale e territoriale.

ACT: infine, sono identificate le principali criticita per dar vita al processo correttivo volto al
miglioramento continuo delle performance di ASI.
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CREDITI
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cnre ol eromozione  ASI— Associazioni Sportive e Sociali Italiane EPS/APS

asi EEOE%TGUTO Via Piave, 8 — 00187 Roma (RM)
06. 69920924 — segreteria@asinazionale.it

www.asinazionale.it

Realizzato da:

CMA - Creative Management Association Srl
g Via Alfredo Catalani, 31 — 00199 Roma (RM)
C MA 06. 89133244 — info@cmaesport.com

www.cmaesport.com

Creative Management Association

Governance di processo

La governance di processo ha visto la creazione di un Gruppo di lavoro interno, appositamente
costituito, che ha condotto il processo di rendicontazione sociale assicurando un percorso di
acquisizione di informazioni quantificabili e qualificabili. Hanno fatto parte del gruppo:

- Claudio Barbaro

- Alessia Pennesi;

- Achille Sette;

- Alberto Ceccarelli;

- Giulio Ciccarelli;

- Cinzia Moretti;

- Fabio Argentini

- Giovanni Esposito;

- Matteo Esposito (per CMA Srl).

120


mailto:segreteria@asinazionale.it
http://www.asinazionale.it/

ASI ASSOCIAZIONI SPORTIVE E SOCIALI ITALIANE — BILANCIO SOCIALE 2021

CONTATTI
ISTITUZIONALI
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‘ ENTE DI PROMOZIONE
° SPORTIVA
aSl RICONOSCIUTO
DAL CONI
ASSOCIAZIONI
SPORTIVE |
ITALIANE

Per ulteriori informazioni riguardanti il Bilancio Sociale 2021 o per suggerimenti
rispetto alle azioni di miglioramento indicate nel documento riportiamo i nostri
contatti istituzionali.

Indirizzo email: segreteria@asinazionale.it
Numero di telefono: +39 06. 69920924
Sito web ufficiale: www.asinazionale.it

Segui i nostri canali ufficiali

n @ASI.AssociazioniSportiveSocialiltaliane

l@' asi.nazionale
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